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1. INTRODUCAO

Este Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RANAT apresenta as informagdes sobre a execugdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PLANAT e a analise dos resultados dos trabalhos realizados no exercicio de 2025, em observancia ao artigo 6° do Decreto n® 46.873, de 13 de dezembro de 2019, e
ao Art. 7° da Resolugdo CGE n° 70, de 23 de dezembro de 2020.

O Relatorio foi elaborado com base nas informagdes registradas nos controles desta Unidade Setorial de Controle Interno, estando o Relatorio estruturado com
as principais informagdes relativas aos trabalhos realizados com base no PLANAT 2025, com as informagdes dos trabalhos nio previstos no PLANAT 2025, as
recomendacdes da Auditoria de Controle Interno da AGETRANSP e do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, os fatos que impactaram os trabalhos da Unidade de
Controle Interno e os cursos de aperfeicoamento ministrados aos servidores do setor.

2. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA, CONFORME O PLANAT,
REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS;

Estaremos a seguir apresentando o Quadro Demonstrativo dos trabalhos de Auditoria e seu status atual, relativo ao PLANAT 2025, com seus objetivos,
detalhando os principais achados e seus desdobramentos.

2.1 - Tratamento das demandas originadas da CGE

Acordao N° 058881/2023-PLEN constante no processo
104095-8/2023.

Art. 1°-1 da Instru¢do Normativa AGE n°. 53 de 06 de
novembro de 2024.

01 | Art. 1° do Decreto N° 49.289 de 17 de setembro de 2024.

Art. 2° da Instru¢do Normativa AGE n°. 41 de 26 de
dezembro de 2017.

Art. 2° da Instru¢do Normativa AGE n°. 42 de 26 de
dezembro de 2017.

Verificagdo de informagdes e da conformidade legal na gestdo de | Atendido.
bens. SEI-100003/000267/2025

Art. 1°II da Instrugdo Normativa AGE n°. 53 de 06 de | Apglise de Conformidade no recolhimento das multas cujas as Atendido

novembro de 2024. 3 i i
02 sangdes foram notificadas ao Cadastro Nacional de Empresas SEL-100003/000268/2025
Resolugio CGE N° 149 de 04 de julho de 2022. Punidas - CNEP no ano de 2024.
Art. 1°-IIT da Instru¢do Normativa AGE n°. 53 de 06 de
novembro de 2024. Monitoramento da implementacdo das rotinas e dos controles no Ju—
03 envio de dados relativos ao Sistema de Escrituragdo Digital das tercio,

. ~ L . 9. . . SEI-100003/000259/2025
Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - eSocial

Decreto Estadual n.® 49.482/2025




Art. 1°-1V da Instru¢do Normativa AGE n°. 53 de 06 de

novembro de 2024.

Acoérdao n° 033384/2024-PLEN, constante no processo

103074-9/2024.

Verificagdo de informagdes sobre a existéncia de obras em
andamento, e em caso positivo, verificagdo de conformidade do
procedimento com o MCASP.

Atendido.

SEI-100003/000269/2025
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2.2 - Tratamento das demandas extraordinarias recebidas pela UCI

Relatorio de Auditoria
Governamental

TCE/RJ

COMUNICACAO aos atuais membros do Conselho Diretor da Agéncia Reguladora de Transportes
Publicos do Estado do Rio de Janeiro (Agetransp), com fundamento no art. 15, inciso I, do
Novo Regimento Interno, para que, no prazo de 15 (quinze) dias, se manifestem acerca das situagdes
encontradas alusivas aos Achados de Auditoria (1 ao 5) que motivam os comandos propostos
pela unidade técnica, por meio da peca eletronica “19/07/2023 — Informagdo CAD-Desestatizagdo”,
encaminhando os elementos que entender pertinentes para o saneamento das questdes suscitadas.

SEI-100003/000049/2024

Atendido.
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Decisao Monocratica

TCE/RJ

COMUNICAGAO a Secretaria de Estado de Transporte e Mobilidade Urbana do Estado do Rio de
Janeiro, 6rgao pelo qual o Estado do Rio de Janeiro opera e atua concretamente (art.6°, XII, da Lei
8.666/93) e a Agéncia Reguladora de Transportes Publicos do Estado do Rio de Janeiro, nos termos do
art.15, I, do RITCERJ, para que, no prazo de 15 (quinze) dias, apresentem esclarecimentos quanto aos
indicios de inércia na execugdo das medidas regulatorias e administrativas derivadas da eventual
comprovagdo de inadimplemento contratual das obrigacdes da Supervia Concessionaria de Transporte
Ferroviario S.A., devendo, ainda, manifestar-se quanto as questdes abaixo relacionadas:

a) A confirmagdo da realizagdo ou ndo dos investimentos pela Concessionaria nos prazos
estabelecidos;

b) Os dados e informagdes ora trazidos pela Supervia (Documento TCE-RJ n°® 21345-1/2023),
trazendo o atual estagio dos citados processos de apuragdo dos valores investidos;

¢) A definigdo quanto ao caminho a ser adotado para o transporte publico ferroviario, seja a
estruturagdo de uma nova concessio ou nao;

d) As medidas regulatérias e administrativas para assegurar a continuidade do servigo, diante da
clausula resolutiva constante do 8° TA;

SEI-100003/000290/2024

Atendido.
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Representagdo,  sem
pedido de tutela
provisoéria, formulada
pela Secretaria Geral
de Controle Externo -
SGE, por intermédio
de sua Especializada
(CAD-
DESESTATIZACAO).

TCE/RJ

COMUNICACAO a Secretaria de Estado de Transporte ¢ Mobilidade Urbana do Estado do Rio de
Janeiro (SETRAM) e a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Concedidos de Transportes
Aquaviarios, Ferroviarios, Metroviarios e de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro (AGETRANSP),
nos termos do art.15, I, do RITCERJ, para que, no prazo de 60 (sessenta) dias, cumpram as seguintes
determinagdes:

ILa. concluam o procedimento de validagdo dos investimentos realizados pela Supervia
Concessionaria de Transporte Ferroviario S.A. em cumprimento ao Plano pactuado quando da
celebragdo dos Termos Aditivos nos 8 ¢ 9 do contrato de concessdo, como contrapartida pela
prorrogagdo antecipada do contrato por 25 anos, encaminhando-o, em sua integralidade, a este
Tribunal de Contas;

ILb. caso constatado, apds a conclusdo do aludido procedimento, que os investimentos realizados nao
se adequaram ao pactuado nos termos aditivos, informem a esta Corte as medidas que serdo
implementadas para o equacionamento da questdo, notadamente quanto a continuidade da prestagao
dos servigos de transporte ferroviario, absolutamente essenciais a mobilidade urbana dos cidadios
fluminenses.

SEI-100003/000290/2024

Atendido.




OBJETO ORIGEM DESCRICAO STATUS
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Auditoria
Governamental
Extraordinaria de
Conformidade

Anexo ACORDAO N°
071129/2024-
PLEN_100.167-
4/2012 (86056779)
ACORDAO n°.
071130/2024-PLEN
(85619617)

Anexo ACORDAO N°
071131/2024-
PLEN_105.994-
8/2016 (86055872)

TCE/RJ

II- Por DETERMINACAO ao atual Presidente da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Concedidos de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios e Metroviarios ¢ de Rodovias do Estado do Rio
de Janeiro (Agetransp), com fundamento no art. 26, § 1°, do Regimento Interno c/c o art. 71, inciso IX,
e art. 75, ambos da Constituicdo Federal e art. 125, inciso VIII, da Constitui¢do Estadual, para que
adote medidas no sentido de:

1. Promover o restabelecimento do equilibrio econdémico-financeiro do Contrato n°® 43/1996,
atentando-se, especialmente, aos seguintes aspectos apontados na manifesta¢do do Corpo Instrutivo:

a) Falhas nos pardmetros e metodologias aplicadas em procedimentos da 5* Revisdo Tarifaria,
notadamente (i) quanto a extrapolagdo de periodo ndo contemplado pelo Quadro de Tarifas
Temporarias (Topico 4.1.3, 5* Revisdo Tarifaria, item “b”, do Relatorio de Auditoria); e (ii) quanto a
omissdo de receitas do periodo (Topico 4.1.3, 5% Revisdo Tarifaria, item “d”, do Relatorio de
Auditoria). No caso em tela, devem ser considerados os valores auferidos indevidamente pela
Concessionaria a partir de 12/05/2018 (sendo esta data a de inicio do quinquénio que antecedeu o
momento de ciéncia dos fatos pela Concessionaria);

b) Transferéncia indevida do risco de trafego/demanda ao Poder Concedente, por ocasido da 5*
Revisdo Tarifaria, notadamente quanto (i) a instituicdo de Quadro de Tarifas Temporarias nos anos
iniciais da concessdo (Topico 4.1.3, 5* Revisdo Tarifaria, item “a”, do Relatorio de Auditoria); (ii) a
retomada da incidéncia do Imposto Sobre Servicos de exploragdo de rodovias (Tépico 4.1.3, 5*
Revisdo Tarifaria, item “c”, do Relatorio de Auditoria); e (iii) aos reequilibrios nos arredondamentos
de tarifa, nos atrasos de reajustes, e nos indices de reajustes temporarios (Topico 4.1.3, 5* Revisdo
Tariféria, item “d”, do Relatorio de Auditoria). No caso em tela, devem ser considerados os valores
auferidos indevidamente pela Concessionaria a partir de 12/05/2018 (sendo esta data a de inicio do
quinquénio que antecedeu 0 momento de ciéncia dos fatos pela Concessionaria);

c) Diferenca a menor na substituicdo do trafego projetado pelo trafego real no Fluxo de Caixa
Marginal (Topico 4.1.3, 10* Revisdo Tarifaria, do Relatorio de Auditoria);

d) Indevida aplicacdo de BDI sobre os valores das indeniza¢des e despesas judiciais relativas as

desapropriagdes (Topico 4.1.1, item “ii”, do Relatorio de Auditoria e apontamentos deste Voto);

2. Estabelecer nova taxa de desconto condizente com a metodologia WACC (referente a época da
celebragdo do 8° Termo Aditivo) e com as ponderagdes acerca do contexto de menor risco alocado a
Concessionaria, conforme item 4.1.3 do Relatorio de Auditoria, devendo-se, ainda, considerar a
atualizagdo das disposi¢des contratuais para o periodo prorrogado, avaliando:

a) Os pardmetros e a estrutura de custos levada ao Fluxo de Caixa Marginal para o periodo
extracontratual (de 2022 em diante) (Topico 4.1.3, 8" Revisdo Tarifaria, item “vii”, do Relatorio de
Auditoria);

b) A inclusdo de indicadores de desempenho que primem pelo principio da eficiéncia, atualidade e
servigo adequado, a exemplo do Fator X e D (Topico 4.1.3, 8" Revisdo Tarifaria, do Relatorio de
Auditoria);

3. Promover a fiscalizagdo do computo dos dados reais de trafego a serem inseridos no Fluxo de Caixa
Marginal, evitando-se discrepancias e assegurando-se maior fidedignidade e integridade as
informagdes (Topico 4.1.3, 10* Revisdo Tarifaria, do Relatério de Auditoria);

4. Tornar permanentemente publico o acesso aos autos do Processo SEI-220008/000338/2022
(instaurado para acompanhamento da auditoria de conformidade ao Contrato n® 43/96), em prestigio
aos ditames da Lei n® 12.527/11 (Lei de Acesso a Informacéo)

I — pelo ACOLHIMENTO do pedido de suspensio do julgamento do feito, formulado pela
Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. — VIALAGOS, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
tendo em vista a noticia, documentalmente comprovada, de que estdo em andamento negociagdes entre
Poder Concedente e Concessionaria, com interveniéncia da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Concedidos de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios e Metroviarios e de Rodovias do Estado do Rio
de Janeiro — AGETRANSP, para moderniza¢do do Contrato de Concessdao n°® 43/1996, medida que
pode ter impacto significativo em suas previsdes e vir a modificar a atual equagdo econdmico-
financeira do referido ajuste;

Il — pela COMUNICACAO ao atual Presidente da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Concedidos de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios e Metroviarios ¢ de Rodovias do Estado do Rio
de Janeiro (Agetransp), ao atual Presidente da Fundagdo Departamento de Estradas de Rodagem do
Estado do Rio de Janeiro (DER-RJ) e a Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. — VIALAGOS,
para que tomem ciéncia desta decisdo, devendo trazer aos autos noticia sobre a conclusido de eventual
acordo entre as partes até o final do prazo estipulado no item I acima;

I1I- pela EXPEDICAO DE OFICIO aos Representantes interessados no Processo TCE-RJ n° 105.994-
8/16, a fim de que tomem ciéncia desta decisdo;

SEI-220008/000338/2022

Atendido.




Pela COMUNICACAO aos atuais membros do Conselho Diretor da Agéncia Reguladora de
Transportes Publicos do Estado do Rio de Janeiro (Agetransp), com fundamento no art. 15, inciso I, do
RITCERJ, para que, no prazo de 15 (quinze) dias, cumpra as Determina¢des e considere a
Recomendagdo a seguir elencadas, sendo certo que a verificagdo do seu cumprimento poderd ser
objeto de controle externo a cargo deste Tribunal, considerando os critérios de materialidade,
relevancia, risco e oportunidade:

1. DETERMINACOES:

a) Adote medidas para o prosseguimento do Processo E12/004.175/2015, com o objetivo de
estabelecer indicadores de desempenho que permitam avaliar e garantir a qualidade da prestagdo do
servigo publico de transporte aquaviario, em tempo habil de serem aplicados em futuro contrato de
concessdo do Servigo Publico de Transporte Aquaviario;

b) Adote medidas para o prosseguimento do Processo SEI220008/000427/2023, com o fim de editar a
resolucdo que trata dos procedimentos para apresentagdo e analise dos pleitos de revisdo ordinaria de
tarifa referentes a concessao do modo de transporte aquaviario; .
Determinagdes e

él;gz:t:nr;n ontal 2. RECOMENDACAO: Recomendagdes em
05 Extraordindria | TCE/RJ | a) Envide esforgos no sentido de implementar controles que venham a garantir que o valor das receitas | monitoramento para

acessorias auferidas na concessdo represente o valor justo de mercado que ¢é recebido pela | auditoria futura do

Acompanhamento o
P concessionaria; TCE/RJ.

SEI-100003/000049/2024

Acoérdao n° 048871/2025-PLENV

"Nessa toada, reitero que se afigura desnecessdria a comprovagdo de providéncias no presente feito,
uma vez que o cumprimento das medidas consubstanciadas no Acorddo n° 2.224/2025-PLENV serd
objeto de verificagdo no dambito da Auditoria de Acompanhamento para a gestdo do sistema de
bilhetagem eletronica (Processo TCE-RJ n° 105.438-3/24), bem como em futuras agdes de
fiscalizagdo a serem conduzidas por este Tribunal, observados os critérios de materialidade,
relevincia, risco e oportunidade."




OBJETO ORIGEM DESCRICAO STATUS

1. Informacoes:

1.1. Quais atividades relativas a fiscalizacdo do transporte metroviario fluminense estdo previstas no
plano de atividades da agéncia para 2025?

1.2. Qual serd a participagdo da agéncia acerca da elabora¢do do termo aditivo de unificagdo das
Linhas 1, 2 e 4 do transporte metroviario?

1.3. Houve interagdo com a SETRAM para defini¢do da participagdo da Agetransp no aditivo aos
contratos de concessdo do transporte metroviario?

1.4. A Agetransp ja foi instada pelo poder concedente a exercer suas competéncias previstas nas
clausulas do TAC? Caso positivo, qual a situagdo atual do respectivo processamento no ambito da
agéncia?

1.5. Existe algum processo regulatorio em curso ou previsto para este ano cujo objetivo seja
acompanhar as alteragdes nas concessdes metroviarias fluminenses advindas da assinatura do TAC e
dos termos aditivos de unificagdo dos contratos a serem porventura celebrados?

1.6. Quais as expectativas da Agetransp relativamente ao processamento interno a agéncia da
unificagdo dos contratos de concessdo dos servigos metroviarios, especialmente no que se refere ao
encaminhamento pela SETRAM da documentagdo contendo as modelagens economico-financeira e
juridica dos termos aditivos, que resultara em um novo equilibrio para esses contratos?

1.7. Quais processos regulatorios concernentes as concessdes metroviarias fluminenses a Agetransp
considera os mais criticos, considerando o risco de que seu processamento seja sobrepujado pelos
termos do TAC?

1.8. Qual o estado atual do processamento dos reequilibrios econdmicofinanceiros pendentes
referentes aos contratos de concessdo metroviaria das linhas L1/L2 e L4 e quais os impactos do TAC e
do aditivo de unificagdo para fins da continuidade desses processos, considerando ainda o disposto nas
clausulas 2.1.6 € 2.1.7 do TAC?

1.9. Qual o entendimento vigente da Agetransp a respeito do risco de demanda nos contratos de

Termo de Solicitagdo concessdo metroviaria, assim como de outros riscos assumidos pelo Poder Concedente em decorréncia
n° 01 - FISC. 39/2025 de termos aditivos firmados nesses contratos, como os riscos de obras, de desequilibrio econémico-
06 _ TCE/RJ | financeiro e de reversibilidade dos bens? Atendido.

Termo de Solicitagio 1.10. Qual o estado _atual do cumprimento, pela Agetransp, das determinagdes exaradas em Sesséo (%e
N° 02 - FISC. 39/2025 13.05.2020 no bojo do Processo TCE-RJ n.° 108.198-7-2016, que versa sobre Auditoria
Governamental Extraordinaria tendo por objeto a verificagdo da metodologia utilizada pelo Estado
para proceder ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao da Linha 4 do Metr6 e a
possivel violagdo ao dever de licitar?

2. Documentos em meio digital:

2.1 Plano de atividades 2025;

2.2 Processos que tramitam no dmbito da Agéncia Reguladora que envolvam:

a) pontos abordados no TAC, inclusive reequilibrios econdmico-financeiros pendentes nos contratos;
b) reversibilidade dos bens da Linha 4;

c) reajuste tarifario das linhas metrovidrias;

d) risco de demanda das Linhas 1 e 2 e da Linha 4.

1. A Agéncia teve acesso aos produtos elaborados pela FIPE no ambito do Contrato n°® 013/2024, que
tratam da modelagem da unificagdo dos contratos de concessdo do servigo metroviario do estado?
Caso positivo, em qual data ¢ mediante qual meio de comunicagao esse acesso lhe foi franqueado?

2. A Agéncia teve oportunidade de se manifestar sobre referidos estudos?

3. A Agéncia considera suficiente o prazo para que se posicione na condi¢do de interveniente-anuente,
considerando que a assinatura do termo aditivo se dara possivelmente em 10/04/2025?

SEI-100003/000514/2025

II. Pela COMUNICAGCAO aos Presidentes dos 6rgaos do nivel setorial do SETIC, ou dirigentes com
cargo equivalente ao de Presidente, conforme a especificidade de cada estrutura, elencados nos
subitens a seguir, nos termos do artigo 15, inciso I, do Regimento Interno deste Tribunal, para que
cumpram as DETERMINACOES abaixo, alertando-os de que o ndo atendimento injustificado os
sujeita as sangdes previstas no artigo 63 da Lei Complementar Estadual n.° 63/1990, sendo
desnecessario o encaminhamento de comprovagao ou esclarecimentos nos autos deste processo, ja que
a verificagdo quanto ao atendimento podera ser realizada em auditoria futura desta Corte de Contas:

I1.1. DETERMINACOES:

II.1.a. Estruturar em um Plano de Agéo, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia
desta decisdo plenaria, as medidas a serem adotadas para solucionar os problemas identificados pela
presente Auditoria, valendose do modelo a seguir, registrando esse Plano de A¢do em um Processo
Administrativo no Sistema Eletronico de Informagdes (SET)

()

II.1.b. estabelecam, formalmente, um processo estruturado, com participagdo de representantes dos
setores da organizacdo, aos moldes descritos na Portaria PRODERJ/PRE n°® 825/2021, visando a
elaborar, manter e revisar periodicamente um Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da
Informagao, o qual deve contemplar minimamente (ACHADO 02):

= objetivos, indicadores e metas de TI, alinhados aos objetivos de negocio;




= projetos, aquisicoes e demais agdes necessarias para o atingimento das metas fixadas e/ou para a
mitigagao de riscos de TI;

= alocagdo de recursos (financeiros, humanos tecnologicos etc.) necessarios para a execugéo do plano.

II.1.c. instituam o Comité Permanente do PEDTIC com representantes dos setores da organizagio a
fim de planejar, elaborar, revisar e monitorar o instrumento de Planejamento Estratégico e Diretor de
Tecnologia da Informag¢ao — PEDTIC. (ACHADO 03)

II.1.d. elaborem, aprovem e publiquem a Politica de Seguranga da Informagdo (PSI), alinhada a
Instrugdo Normativa PRODERJ/PRE n° 02/2022, ¢ adotem as boas praticas estabelecidas na Norma
Técnica NBR ISO/IEC 27002/2022, dispondo, ao menos, de principios, diretrizes, procedimentos,
responsabilidades, competéncias e outros controles que julgarem necessarios para garantir de forma
razoavel a seguranga da informagdo de sua organizagdo. (ACHADO 05)

II.1.e. elaborem e mantenham procedimentos de seguranga da informac¢do, com normas claras,
objetivas, revisadas e divulgadas regularmente, com base nas diretrizes estabelecidas na Instrugdo
Normativa PRODERIJ n° 02/2022, acompanhada de seu Anexo, e nos normativos do 6rgao de Diregdo
Geral do Sistema Estadual de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo — SETIC. (ACHADO 05)

II.1.f. para que, conforme preceitua o art. 11, inc. VI, alinea a, da Instru¢do Normativa PRODERJ n°
02/2022 e o disposto no controle 5.2 - Papéis e responsabilidades pela seguranga da informagdo - da
Norma Técnica NBR ISO/IEC 27002/2022 (ACHADO 05):

= designem formalmente um Gestor de Seguranga da Informagao dentre os servidores publicos civis ou
militares ocupantes de cargos efetivos, desde que lotados no o6rgéo ou entidade e com formagéo ou
capacitagdo técnica compativel as suas atribui¢des, na forma do § 1° do art. 17 da Instrugdo Normativa
PRODERIJ n° 02/2022, com, no minimo, as competéncias arroladas nos incisos do art. 17 do mesmo
normativo;

II.1.g. para que, conforme preceitua o art. 11, inc. VI, alinea b, da Instru¢do Normativa PRODERJ n°
02/2022 e disposto no controle 5.2 - Papéis e responsabilidades pela seguranga da informagdo - da
Norma Técnica NBR ISO/IEC 27002/2022 (ACHADO 05):

= designem formalmente um Responsavel pelo Tratamento e Resposta a Incidentes dentre os
servidores publicos civis ou militares ocupantes de cargos efetivos, desde que lotados no 6rgao ou
entidade e com formag@o ou capacitagdo técnica compativel as suas atribuigdes, na forma do § 1° do
art. 18 da Instru¢do Normativa PRODERIJ n° 02/2022, com, no minimo, as competéncias arroladas nos
incisos do art. 18 do mesmo normativo;

()

I.1.i. nos proximos processos de contratagdo de objetos de TIC atendam integralmente aos
dispositivos elencados na Instrugdo Normativa PRODERJ/PRE n° 01/2021, atentando-se para
(ACHADO 07):

= a solicitagdo de contratagdo de TIC devera ser instruida com o Documento de Oficializagdo de
Demanda e demais documentos relacionados a pesquisa preliminar de pregos; = as contratacdes de
solugdes de TIC deverdo estar planejadas no respectivo PEDTIC e indicadas no Plano Anual de
Contratagdes; * realizar o planejamento da contratagdo previamente a adesdo a Ata de Registro de
Preco.

I1.2. RECOMENDACOES:

I1.2.a. para que, observando as melhores praticas descritas no processo APO0O1 — Estrutura de gestdo
de TI gerenciada - do COBIT 2019 (ACHADO 01):

= Estabelecam formalmente as estruturas organizacionais internas da area de TI conforme o projeto do
sistema de gestdo, possibilitando a tomada de decisdes eficaz e eficiente, visando a garantir que o
conhecimento necessario em tecnologia e informagdo esteja incluido na composi¢do das estruturas de
gestdo;

= Definam e comuniquem as fungdes e responsabilidades para a tecnologia da informagao, incluindo
competéncias, atribui¢des, responsabilidades e prestagdo de contas, assegurando a ela, a0 menos, as
atribuigdes de planejamento, coordenagdo, gestao e controle da TI;

= Posicionem o setor de TI diretamente relacionado a alta administragdo na estrutura organizacional de

forma a refletir a importancia estratégica e a dependéncia operacional da TI dentro da organizagéo. Determinagdes e
. - o Recomendagdes em
Ly OAleﬁg(l)zl[/)zj?)(z)LPLEN N TCERJ monitoramento para
I1.2.b. para que, observando as boas praticas de gestdo de servigos de TI elencadas no item 8.2.4 — | auditoria futura do
Gerenciamento de catdlogo de servigo da Norma Técnica ABNT NBR ISO/IEC 20000-1/2020 e TCE/RIJ.

20000-2/2021, item 5.2.10 - Service catalogue management (Gerenciamento de catalogo de servico —
tradugdo livre) do ITIL 4 e APO09 — Managed Service Agreements (Acordos de servigos gerenciados
— tradugéo livre) do COBIT 2019 (ACHADO 04):

= Elaborem e documentem seu processo de gestdo de catalogo de servigos de TI, definindo indicadores
e metas que permitam monitorar sua execugdo e propiciar sua melhoria continua, e atribua um dono
responsavel ao processo para garantir sua eficacia e eficiéncia;

= claborem catalogo dos servicos de TI prestados pela area de tecnologia da informagdo da
organizagao, contendo, a0 menos, as descri¢des de cada um dos servigos, seus nomes, metas de niveis
de servigo, forma de acesso e perfil do solicitante, em linguagem clara e objetiva, assegurando que ele
seja de facil acesso, atualizado periodicamente e amplamente disponivel para seus usuarios;
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ISO/IEC 20000-1/2020 e 20000-2/2021, itens 5.2.6 - IT asset management (Gerenciamento de ativos
de TI — tradugdo livre) e 5.2.11 Service configuration management (Gerenciamento de ativos de TI —
tradugdo livre) do ITIL4 (ACHADO 04):

= Elaborem e documentem seu processo de gestdo de configuragdo e ativos de TI, definindo
indicadores e metas que permitam monitorar sua execugio e propiciar sua melhoria continua, ¢ atribua
um dono responsavel ao processo para garantir sua eficacia e eficiéncia;

= Estabelecam base de dados consolidada que contenha registro dos ativos e itens de configuragdo que
sd0 mapeados e gerenciados pela organizagdo, preferencialmente sob uma solugdo de TI, assegurando
que seja permitido analisar o historico das informagdes e que os dados sejam atualizados periddica e
automaticamente;

I1.2.d. para que, observando as boas praticas de gestdo de servigos de TI elencadas no item 8.6.1 -
Gerenciamento de incidente da Norma Técnica ABNT NBR ISO/IEC 20000-1/2020 e 20000-2/2021,
item 5.2.5 - Incident management (Gerenciamento de incidentes — tradugdo livre) do ITIL 4 e DSS02
— Managed Service Requests and Incident (Requisi¢des de servigo e incidentes gerenciados — tradugao
livre) do COBIT 2019 (ACHADO 04):

= Elaborem e documentem seu processo de gestdo de incidentes de TI, definindo indicadores e metas
que permitam monitorar sua execugdo e propiciar sua melhoria continua, e atribua um dono
responsavel ao processo para garantir sua eficacia e eficiéncia;

= Estabelegam base de dados consolidada que contenha registro dos incidentes de TI e que permita que
eles sejam identificados, registrados, classificados e resolvidos, preferencialmente sob uma solugido
informatizada;

= Elaborem base de conhecimento de erros mais frequentes e conhecidos;

I1.2.e. para que, observando as boas praticas de gestdo de servigos de TI elencadas no item 8.7.2 -
Gerenciamento de continuidade de servigo da Norma Técnica ABNT NBR ISO/IEC 20000-1/2020 e
20000-2/2021, item 5.2.12 - Service continuity management (Gerenciamento de continuidade de
servigos — tradugdo livre) do ITIL 4 ¢ DSS04 — Managed Continuity (Continuidade gerenciada —
tradugdo livre) do COBIT 2019 (ACHADO 04):

= Elaborem e documentem seu processo de gestdo de continuidade de servigos de TI, definindo
indicadores e metas que permitam monitorar sua execugio e propiciar sua melhoria continua, e atribua
um dono responsavel ao processo para garantir sua eficacia e eficiéncia;

= Elaborem plano de continuidade dos servigos de TI, definindo os riscos que foram identificados,
avaliados e registrados pela analise de impacto ao negoécio (BIA), procedimentos a serem
implementados no evento de uma interrupgao significativa e procedimentos a serem executados para o
retorno as condi¢des normais de trabalho;

I1.2.f. para que considerem adotar nos seus procedimentos de seguranca da informagdo, conforme
elencado no art. 9° da Instrugdo Normativa PRODERJ n° 02/2022, as atividades a seguir (ACHADO
05):

= mantenham, monitorem e analisem logs de auditoria dos ativos de software, de hardware e de rede
criticos para o negocio;

= implementem defesas contra malware e outras ameagas cibernéticas;

= implementem copias regulares de seguranga (backup) das informagdes em meio digital, incluindo a
realizagdo periddica de testes de recuperagao das informagdes.

I1.2.g. para que, atendendo as boas praticas e principios de governanga do setor publico, assim como as
boas praticas de governanga e gestdo de TI elencados na Norma Técnica ABNT ISO/IEC 38.500/2018
e no APO07 — Managed Human Resources (Recursos humanos gerenciados — tradugdo livre) do
COBIT 2019 (ACHADO 06):

= Editem e publiquem ato que defina perfis profissionais minimos para provimento das ocupagdes de
gestdo de TI da organizagdo, elencando seus requisitos, atribuigdes e responsabilidades, atentando para
a necessidade de que sejam revisados periodicamente;

= Elaborem processo formal de recrutamento baseado nos perfis definidos;

= Definam e gerenciem as habilidades e competéncias necessarias para os recursos humanos de TI,
verificando regularmente se o pessoal possui as competéncias para cumprir suas fungdes com base em
sua capacitagdo, treinamento e/ou experiéncia;

= Assegurem que essas competéncias estejam sendo mantidas, utilizando programas de qualificagdo e
certificagdo quando apropriado;

= Fornegam aos colaboradores aprendizado continuo e oportunidades para manterem seus
conhecimentos, habilidades e competéncias em um nivel necessario para alcangar os objetivos da area
de TI da organizagéo.

I1.2.h. para que, atendendo as boas praticas e principios de governanga do setor publico, assim como as
boas praticas de governanga e gestdo de TI elencados no APO07 — Managed Human Resources
(Recursos humanos gerenciados — tradugao livre) do COBIT 2019 (ACHADO 06):

= claborem estudos a fim de avaliar a estrutura de recursos humanos dos setores de TI, verificando, se
as atividades ligadas ao planejamento estratégico de TI, a coordenagdo, a fiscalizagdo e ao controle
das agdes do setor sdo executadas por servidores do quadro permanente de pessoal, com vistas a
promover ajustes no quadro funcional e a minimizar a dependéncia a agentes externos da
Administragdo em papéis sensiveis da area de TI.

STATUS
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Acdérdao n°

007863/2025-PLEN

TCE/RJ

. Pela COMUNICACAO, com fundamento no artigo 15, inciso I do Regimento Interno deste
Tr1buna1 (aprovado pela Deliberagdo TCE-RJ 338/2023), ao atual Presidente da Agéncia Reguladora
de Servicos Piiblicos Concedidos de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios, Metroviarios e de
Rodovias do Estado do Rio de Janeiro - AGETRANSP, para que, no prazo de 30 (trinta) dias:

1.1. Manifeste-se acerca dos seguintes questionamentos veiculados por meio dessa Representagao:

1.1.1. Auséncia de reconhecimento de desequilibrio econdmico-financeiro nos processos de reajuste
tarifario dos exercicios de 2021 ¢ 2022, considerando a extraordinaria volatilidade do indice IGP-M
em decorréncia da pandemia de COVID-19, que resultou em impacto significativo sobre os reajustes
tarifarios.

1.1.2. Aplicagdo da alteragdo contratual que substituiu o IGP-M pelo IPCA somente a partir do
reajuste de 2023, periodo em que o descolamento acumulado entre o IGP-M e o IPCA ja havia
atingido o pico de 28,12%, considerando os reajustes de 2021 e 2022.

1.2. Informe sobre a existéncia de procedimento administrativo ou regulatorio acerca dos fatos
supramencionados, bem como as providéncias eventualmente adotadas para tratamento da matéria.

SEI-100003/000580/2025

Atendido.

09

Auditoria
Governamental

Termo de Solicitagdo
de Informagdes ¢
Documentos N°
001/FISC014/2025

TCE/RJ

Trata-se do Oficio 2* CAP 272/2025 (97684732), encaminhado pela Presidéncia do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ), para fins de comunicar acerca de auditoria
governamental programada para ocorrer no ambito desta Agéncia, observada a seguinte documentagdo
anexa:

- Oficio n°® 2376/25 - PRS/SGE/AUD (97685702): informa o inicio dos trabalhos na Agetransp, a
contar de 26/03/2025, referente a Auditoria Governamental de Acompanhamento, com o objetivo de
acompanhar a consisténcia dos dados da folha de pagamento enviada por meio do Médulo "Folha de
Pagamento" do e-TCERJ, bem como apresenta a Equipe de Auditoria responsavel;

- Termo de Solicitagdo de Informagdes e Documentos - TSID n® 001/FISC014/2025 (97687368): com
base no oficio supradescrito, solicita que sejam verificadas as observagdes realgadas na planilha em
anexo (97688455), em suas respectivas guias, a fim de que os arquivos encaminhados coincidam com
as instrugdes contidas no Manual de Envio da Folha de Pagamento.

- Planilha (97688455): contém os dados da Agestransp cadastrados no FOPAG (Moédulo "Folha de
Pagamento" do e-TCERJ).

Nesse sentido, encaminhamos o presente processo para ciéncia acerca da Auditoria Governamental de
Acompanhamento em curso, bem como solicitamos ao Departamento de Recursos Humanos o
atendimento do TSID n° 001/FISC014/2025 (97687368) , sendo que eventuais alteracdes dos

dados contantes na planilha anexa (97688455) devem ser realizadas, no maximo, até o envio da
folha de maio de 2025.

SEI-100003/000577/2025

Atendido.



https://www.tcerj.tc.br/portal-tce-webapi/api/arquivos/badbfe2d-7d37-4883-22b1-%2008d8985e5926/download

OBJETO ORIGEM DESCRICAO STATUS

Relatorio de Auditoria
Governamental -
Conformidade -
Ordinaria

Voto ACORDAO N°
012947/2025-PLENV

"II - Pela COMUNICACAO, nos termos do artigo 15, inciso I, do Regimento Interno desta Corte, aos
titulares dos orgdos fiscalizados23 nesta auditoria, para que, no prazo de 60 (sessenta) dias, elaborem um
plano de agdo, conforme modelo a seguir, contendo as medidas necessarias para que cumpram as
determinagdes e considerem a adogdo das recomendagdes dispostas nos seus respectivos relatorios
individuais anexos, constituindo-se um processo administrativo digital publico na plataforma SEI, por
meio do qual o controle externo possa acompanhar a implementagio das agdes previstas, alertando-os
para o que dispde o inciso IV do artigo 63 da Lei Complementar Estadual n® 63/90, NAO sendo
necessario o encaminhamento de comprovagao a esta Corte, uma vez que a verificagdo quanto ao
atendimento, segundo uma analise de riscos, podera ser realizada em auditoria futura deste Tribunal de
Contas:"

Com base no Oficio GAP/SGE em anexo, solicitamos:

1. designagdo de um servidor para atuar como ponto focal da equipe de auditoria com a organizagio;

Achado n°3

(102451619) 2. encaminhamento do plano de agdo elaborado em cumprimento ao Acérddo n® 12947/2025, de
26/05/2025, do Processo n® 105.895- 5/2024.
_ O servidor designado deve ter facil acesso aos diversos setores do 6rgdo e estar habituado ao papel de )
10 TCERI | ponto focal, sendo, preferencialmente, um integrante da Unidade de Controle Interno — UCI da Atendido.
organizagao.
Anexo 02 _ TSID N° Caso ndo seja designado um integrante da UCI, a organiza¢do devera fornecer um contato dessa
01 (111029829) unidade, que atuard em apoio ao ponto focal. Os dados a serem informados sdo: nome completo,
matricula, cargo, e-mail e telefone.
- Com o encaminhamento do plano de a¢do deve ser informado o n® do processo administrativo digital
(SEI), conforme solicitado nos termos do item III da decisdo, a fim de permitir o acompanhamento e
implementagdo das agdes previstas.
Termo TSID N° 02 - O envio das informagdes deverd ser feito por meio eletrénico (auditoria_seginfo@tcerj.tc.br) em até
FISC. 15/2025 3 dias dteis, com assunto da mensagem definido como “[NOME DA ORGANIZACAO] —
(117584467) Fiscalizag¢do n°® 15/2025: Atendimento TSID1”.
Na impossibilidade de atendimento da solicitagdo, deve ser apresentada justificativa a esta Corte de
Contas, no mesmo prazo.
preenchimento e envio do questionario on-line, conforme disposto no ANEXO I - QUESTIONARIO
(117583785), até a data de 31/10/2025.
SEI-100003/001024/2024
Relatério de Auditoria VI. Pela COMUNICAGAO, com fulcro no art. 15, I, do RITCERJ, aos atuais titulares dos 6rgdos e
Covemamasl _ entidades, relacionados a seguir, que ainda nao elaboraram e submeteram os Planos de Digitalizagao
Auditoria Operacional dos Servigos Publicos (PDSP) a Secretaria de Estado de Transformagdo Digital, como determina o
- Ordinaria Decreto Estadual n°® 48.672/23, art. 10°, 11, “a”, para que tomem CIENCIA da decisdo proferida e com
11 TCERJ |°© fim de que contribuam para a adogdo das medidas necessarias para o cumprimento do referido Atendido
normativo, sendo desnecessario o encaminhamento de comprovagdo ou esclarecimentos nos autos ’
Acordio N° deste processo, ja que a verificagdo quanto ao atendimento podera ser realizada em auditoria futura
049588/2025-PLEN desta Corte de Contas (ACHADO 2):
SEI-100003/001289/2025
Auditoria
Governamental
Operacional Achado: Nao formalizacdo de instrumentos de planejamento e de Politica de Gestdo de Riscos.
(Fiscalizagdo n° Encaminhamento: Recomendac¢do a Presidéncia da Agetransp para que implemente Politica de
12 | 017/2024) TCE/RJ | Gestdo de Riscos e instrumentos de planejamento de forma integrada (...). Atendido.
Matriz de Achados -
Fisc. 017/2024
(86506701) SEI-100003/001354/2024
Achado n°®2
Auditoria
Governamental
O}')erac.lonaNI Achado: A situagdo orgamentaria da Agéncia ameaga sua autonomia.
(Fiscalizagao n°
017/2024) Encaminhamento: Determina¢do a Agetransp para que crie mecanismos que efetivem o repasse dos
13 . TCE/RJ | recursos recolhidos judicialmente referentes as multas (...). Atendido.
Matriz de Achados -
Fisc. 017/2024
(86506701) SEI-100003/001356/2024
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Achado: Estrutura de recursos humanos e remuneracdo inadequadas ao exercicio das atividades
regulatorias.

Encaminhamento: Recomendagdo ao presidente da Agetransp para que:

a) adote providéncias no sentido de rever o Plano de Cargos e Remuneragdo da Agetransp e de
implementar a progressao funcional, de acordo com as regras de compensagdo impostas pelo Regime
de Recuperagdo Fiscal;

b) implemente um Plano de Capacita¢do na Agéncia.

Achado n°7

SEI-100003/001366/2024

Auditoria
Oovemamental SEI-100003/001357/2024
Fperaf'lona~ o Recomendagio
5}1175/0230122:930 n Correspondéncia Interna - NA 391 (90358472): acolhida ¢ em
14 ) TCE/RJ monitoramento para
Matriz de Achados - audioria futura do
Fisc. 017/2024 L N s TCE/RJ.
(86506701) "Com relagdo a implementagdo do Plano de Capacitagdo, o Departamento de Recursos Humanos, em
uma iniciativa conjunta com a Assessoria Técnica de Informatica, esta elaborando de forma pratica e
Achado n°4 funcional a disponibilizagdo de cursos na plataforma da Agéncia (intranet), acesso continuo ao
aprendizado e a capacitagdo. "
SEI-100003/001433/2025 trata de da restruturagéo do Plano de Cargos e Organogrma.
SEI-100003/000513/2024 trata da regulamentacdo da progressdo funcional dos servdores.
Auditoria
Governflmental Achado: Pouca participagdo da Agéncia na implementagdo da politica publica de transporte e nas
OPeraglonal alteragées dos contratos de concessao.
(Fiscalizagdo n° i L . L
15 | 017 12024) - Encaminhamento: Determinagdo ao preszdenter da Agetransp para que indique novos representantes Jr—
) para o Conselho Estadual de Transportes e Logistica-CETL(...). tendido.
Matriz de Achados -
Fisc. 017/2024
(86506701) SEI-100003/001364/2024
Achado n°5
Auditoria
Govern‘amental Achado: Nao utilizagdo de andlise do impacto regulatorio prévia a edi¢do de atos normativos
Operac_lonall regulatorios. Recomendagao
(Fiscalizagao n° . N . . . Lo lhid
017/2024) Encaminhamento: Recomendagdo para que seja publicado ato normativo contendo as diretrizes e acolhida € em
16 TCE/R] | orientagbes para que a andlise seja integrada ao processo de formulag¢do de novas propostas de | monitoramento para
Matriz de Achados - regulagéo(...). audioria futura do
Fisc. 017/2024 TCE/RJ.
(86506701)
Achado n°6 SEI-100003/001365/2024
Auckiaia Achado: Falhas na transparéncia e acessibilidade digital do site.
Governamental Encaminhamento: Recomendagdo ao presidente da Agetransp para:
Operacional X . , . 5
ST ® a) publicar as atas das decisées plenarias; Recomendagao
(Fiscalizagao n acolhida e em
17 017/2024) TCE/EJ b) promover atualizagées dos documentos disponibilizados no site periodicamente; monitoramento para
Matriz de Achados - ¢) adequar o site as normas de acessibilidade, garantindo a transparéncia e inclusdo digital. audioria futura do
Fisc. 017/2024 TCE/RJ.
(86506701)




Regulariza¢do do quadro de pessoal do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, no que tange a
sua conformidade com as Constitui¢des Federal e Estadual e as demais normas que tratam da matéria,
por meio do Plano Estrutural de Ajuste do Governo do Estado do Rio de Janeiro

Pela COMUNICACAO ao atual titular da Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos de Transportes
Aquaviarios, Ferrovidrios ¢ Metroviarios e Rodovias do Estado do RJ (Agetransp), com base no art.
26, § 1°, do Regimento Interno, para que cumpra as seguintes DETERMINACOES, as quais serdo
objeto de verificagdo em futuras agdes de controle desta Corte:

a) Providencie estudo técnico subsidiado em analise econdmicofinanceira e avaliagdo or¢amentaria, a
luz das regras constitucionais e legais, com vistas a definir as questdes a seguir apresentadas, fixando-
se o prazo de 90 (noventa) dias, a contar da ciéncia da decisdo deste Tribunal, para a sua conclusdo
(Achados 1 a 5):

1. A quantidade de cargos/servidores efetivos adequada e necessaria para substituirem os
comissionados no desempenho das atividades burocraticas, técnicas ou operacionais decorrentes das
atribuigdes legais da Agéncia;

2. Se, para estruturacdo do quadro de servidores efetivos necessarios a consecugdo das atividades
burocraticas, técnicas ou operacionais da Agetransp, em substitui¢do aos comissionados, serdo cedidos
servidores efetivos vinculados a outros 6rgéos da administragdo direta temporariamente ou transferidos
para a estrutura da Agéncia;

3. Nova estrutura de cargos em comissdo da Agetransp, observando-se que:

i) a criacdo de cargos em comissdo somente se justifica para o exercicio de fungdes de direcdo, chefia e
assessoramento, nao se prestando ao desempenho de atividades burocraticas, técnicas ou operacionais;

ii) tal criagdo deve pressupor a necessaria relagdo de confianga entre a autoridade nomeante ¢ o
servidor nomeado;

iii) o namero de cargos comissionados criados deve guardar proporcionalidade com a necessidade que
ele pretende suprir e com o niimero de servidores ocupantes de cargos efetivos;

b) Promova os atos de gestdo a seguir relacionados, com vista a

(i) regularizar as nomeagdes para o exercicio de cargos em comissdo ndo criados por lei e sem

) atribuigdes definidas na lei de criagdo e
Termo Ajustamento de

Gestio (ii) estabelecer os casos, condigdes e percentuais minimos de cargos em comissdo da estrutura da Recomendacéo
Agetransp a serem preenchidos por servidores de carreira (Achados 1, 2 e 3): acolhida e em
18 TCE/RJ . . X . monitoramento para
1. Encaminhar ao Chefe do Poder Executivo Estadual, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, a contar da | . 4iovia futura do
Voto  TCE 102468~ ciéncia da Decisdo deste Tribunal, texto de projeto de lei que promova a criagdo e estabeleca as TCE/RJ.
9/20 (60335767) respectivas atribui¢des dos cargos em comissdo da nova estrutura resultado do estudo a que se refere o

item suprarreferido;

2. Solicitar, ao atual Chefe do Executivo Estadual, o encaminhamento do projeto de lei a Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj);

3. Adotar as medidas cabiveis a fim de que o projeto de lei tramite com a maior brevidade possivel na
Casa Legislativa Estadual;

4. Dar ciéncia do andamento dessas obrigagdes ao novo titular, caso haja mudanga de presidente;

¢) Promova, no ambito de competéncia atribuida a Agetransp, as agdes a seguir relacionadas, na
hipotese de, com esteio no estudo técnico realizado em cumprimento ao determinado no item I deste
Voto, decidir-se pela cessdo e/ou transferéncia de servidores publicos efetivos de outros o6rgdos do
Poder Executivo Estadual para substituirem os comissionados da Agéncia que desempenham
atividades burocraticas, técnicas ou operacionais (Achados 4 ¢ 5):

1. Editar os atos, iniciar e dar prosseguimento aos procedimentos administrativos necessarios a cessao
ou transferéncia dos servidores efetivos;

2. Adotar medidas cabiveis com vistas a acelerar a aprovagdo dos atos e procedimentos
administrativos necessarios a cessdo ou transferéncia dos servidores efetivos;

3. Envidar esforgos com o proposito de que a cessdo e/ou transferéncia dos servidores efetivos seja
concluida no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da ciéncia da Decisdo deste
Tribunal;

4. Exonerar ou providenciar para que sejam exonerados os servidores comissionados que
desempenham atividades burocraticas, técnicas ou operacionais, simultancamente as cessdes e/ou
transferéncias realizadas;

5. Extinguir ou providenciar para que sejam extintos os cargos em comissdo que nio integrem a nova
estrutura criada em atendimento ao determinado no item I deste Voto;

6. Dar ciéncia do andamento dessas obrigagdes ao novo titular, caso haja mudanga de presidente;

()

IIT — Pela COMUNICACAO ao atual responséavel pelo Controle Interno da Agéncia Reguladora dos
Servigos Publicos de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios ¢ Metroviarios ¢ Rodovias do Estado do
RJ (Agetransp), para que tome ciéncia desta Decisao;

SEI-220008/001303/2023




OBJETO ORIGEM DESCRICAO STATUS

Relatorio de Auditoria
Governamental -
ACompanhamento -
Extraordinaria

ACORDAO N°
051366/2025-PLEN

TCE/RJ

(..) VOTO:

1. Pela EXPEDICAO DE OFiCIOS para ciéncia do relatorio de auditoria e da decisdo desta Corte de
Contas aos seguintes:

a. Companhia Estadual de Transporte sobre Trilhos do Estado do Rio de Janeiro — Riotrilhos;
b. Secretaria de Estado da Casa Civil;

c. Augusta Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro;

d. Juizo da 6* Vara de Fazenda Publica do Estado do Rio de Janeiro;

e. Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, na pessoa do Excelentissimo Procurador-Geral de
Justiga;

f. Concessionaria Rio Barra S.A. — CRB;

g. Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. — Metr6 Rio.

II. Pela ANEXACAO dos Processos TCE-RJ n® 105.413-0/2019 e TCE-RJ n® 100.835-8/2023, que
tratam de relatorios relativos as etapas anteriores desta auditoria de acompanhamento, e tramitam em
apenso ao presente processo;

III. Pela DESAPENSACAO do processo TCE-RJ n° 100.941-7/2020, para continuidade dos
procedimentos relativos a multas aplicadas a jurisdicionados naqueles autos;

IV. Pelo ARQUIVAMENTO do presente processo.

SEI-100003/000235/2024

Atendido.
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IV — Pelo RETORNO dos autos & CAD-Desestatizagdo para conclusdo do exame das respostas aos
demais itens da decisdo plenaria proferida em 11/03/2020, oportunidade em que deverdo ser
considerados todos os aspectos dos questionamentos formulados pelo Parquet Especial na
representacdo instrumentalizada no processo TCE-RJ n° 105.403-1/17, em anexo, conforme
determinado na sesséo plenaria de 27/02/2019.

Embora os itens da parte dispositiva da referida decisdo (121731213) ndo sejam
direcionados a AGETRANSP, o item IV da referida decisio é de interesse desta Agéncia
Reguladora, visto que determina o reforno dos autos a CAD-Desestatizagdo para conclusdo do
exame das respostas aos demais itens da decisdo plenaria proferida em 11/03/2020 (4075281), a qual

estabeleceu a Agéncia o que se segue:

I - Pela COMUNICACAO ao atual Presidente da Agéncia Reguladora de Servigos Piiblicos
Concedidos de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios e Metroviarios e de Rodovias do Estado do Rio
de Janeiro (Agetransp), para que tome ciéncia da presente Decisdo, ¢ para que, no prazo

improrrogivel de 120 (cento e vinte) dias, scja comprovado o cumprimento das seguintes
DETERMINACOES pela Agéncia:

1. Defina expressamente a formula de calculo da remuneragao do capital (critérios, metodologia e base
de célculo) relativa ao Contrato de Concessdo dos servigos metroviarios das Linhas 1 e 2, celebrado
em 27/01/1998, como condi¢do preliminar de exame do ciclo revisional referente ao periodo 2013-
2017, em observancia ao disposto no art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal, bem como
considerando os seguintes aspectos (Achado 1, item 2.1.1):

* Os termos dispostos no art. 9° da Lei Estadual n°® 2.869/97;

« Os efeitos econdmicos decorrentes da proposta da concessionaria apresentada no Edital de Leilao n°
01/97,

« As projegdes de resultado e o fluxo de caixa constantes da modelagem financeira que integrou os
estudos preliminares a concessao;

¢ Caso ndo haja norma interna regulamentadora especifica, observe os seguintes procedimentos
minimos para permitir a defini¢do da formula de calculo da remuneragéo do capital da concessionaria
em tempo razoavel, com base no art. 4°, inciso III, da Lei Estadual n® 4.555/05 e no Regimento Interno
da Agetransp (Achado 1, item 2.1.1):

a) Intime a concessionaria ¢ 0 Poder Concedente para se pronunciarem, no prazo maximo de 30
(trinta) dias, sobre a formula de calculo da remuneragdo do capital e requisite, concomitantemente,
manifestagdo dos Orgdos técnicos competentes da agéncia reguladora e da Procuradoria-Geral da
Agéncia, tendo em vista a necessidade de formacao de contraditorio para permitir a decisdo da agéncia
reguladora, nos termos do disposto no art. 5°, LV, da Constitui¢do da Republica;

b) Instaure, imediatamente e de forma concomitante ao processo de apuragdo mencionado no item
camara de negociagéio entre a concessionaria e a Agetransp, com a participagdo do Poder Concedente,
presidida, no minimo, por servidor qualificado da Agetransp, intimando os demais integrantes a
designarem representantes no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, com a finalidade de negociar, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, a férmula de calculo da remuneragdo do capital da concessionaria,
observada a equagdo econdmico-financeira inicial do contrato, nos termos das disposigdes aplicaveis
da clausula sétima, §§ 19° e 20°, do 6° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo e o disposto no art.
37, inciso XXI, da Constituigdo da Republica;

e
a,

0
a

c) Esgotadas as providéncias preliminares tratadas nos itens e “b”, aprecie a formula de calculo da
remuneracdo do capital da concessionaria, considerando a equagdo econdmico-financeira inicial e o
capital efetivamente investido na concessdo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias subsequentes ao
prazo previsto no item “a” — previsto por analogia ao § 16° da clausula sétima do6° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo —, remetendo copia da Deliberagdo da Agetransp ao TCE-RJ, de forma a

comprovar a viabilidade juridica de manutengao do contrato de concessao;

2. Encaminhe a conclusdo da apreciacdo do ciclo revisional referente ao periodo de 2013/2017,
observando o disposto no art. 4°, inciso 111, da Lei Estadual n® 4.555/05 (Achado 3, item 2.3.1);

3. Proceda a intimagdo do Poder Concedente, para que incorpore fatos que tenham causado

Determinagdes e
Recomendagoes
acolhidas e em
monitoramento para
auditoria futura do
TCE/RJ.




4. Realize auditoria ou exija a contratagdo de auditores independentes pela concessionaria, nos termos
da clausula décima segunda, inciso VIII, do 6° Termo Aditivo ao contrato de concessdo, para certificar
os valores efetivamente investidos pela concessiondria — com lastro em documentos habeis de suporte,
como os respectivos projetos, contratos e notas fiscais —, observando a necessidade de (Achado 2, item
2.2.4):

« Demonstra¢do das respectivas fontes de custeio dos investimentos realizados a titulo de pagamento
de outorga;

« Comparagao do total devido a titulo de outorga (ajustado o valor da moeda a data da realizagdo das
correspondentes despesas, conforme clausula nona, § 3°, do contrato de concessdo), com o valor dos
investimentos efetivamente realizados pela concessionaria, considerando, inclusive, a imunidade
tributaria obtida no processo de importagdo do material rodante, com a finalidade de avaliar se a
outorga fixada foi efetivamente paga;

« Comprovagéo pela concessionaria do valor real do capital por ela investido na concessao e passivel
de remuneragao pela tarifa, nos termos do disposto no art. 9° da Lei Estadual n® 2.869, de 18.12.97, no
contrato e na Constitui¢ao da Republica;

5. Realize imediata inspegdo fisica na concessionaria para aferir a propriedade e individualizar os trens
alugados que, de fato, circulam na Linha 4 do metr6, informando o resultado da apuraciio a este
Tribunal de Contas (Achado 3, item 2.3.3);

6. Exija estudo prévio fundamentando tecnicamente o interesse piblico nos processos envolvendo a
possibilidade de prorrogagdes de contratos de concessdo, em detrimento de novo certame licitatorio,
estudo que deve considerar todos os aspectos econdmicofinanceiros envolvidos nas duas opgdes
(prorrogagdo ou novo certame licitatorio);

7. Por ocasido das revisdes ordinarias ou extraordinarias de contratos de concessdo, abstenha-se de
priorizar, como solu¢do para o reequilibrio econdmico-financeiro, o instituto da prorrogagdo
antecipada do prazo de vigéncia contratual, tendo em vista as consideragdes constantes na
fundamentagdo deste Voto;

II - Pela RECOMENDACAO ao atual Presidente da Agéncia Reguladora de Servigos Piblicos
Concedidos de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios e Metroviarios e de Rodovias do Estado do Rio
de Janeiro (Agetransp), para que adote as seguintes medidas (Achado 3, item 2.3.2):

1. Defina formalmente, por meio de normatiza¢do propria, os procedimentos de revisdo tarifaria dos
servigos metroviarios das Linhas 1 ¢ 2;

2. Adote plano de capacitagdo do conjunto de servidores, com a finalidade de aprimorar a sua
formagdo e o desempenho das atividades de regulagao;

3. Promova a selecdo e o recrutamento de mais servidores para a agéncia, identificando agdes
estratégicas adequadas para o suprimento das lacunas existentes de pessoal — com foco em sua visdo
estratégica de longo prazo e missdo institucional como agéncia reguladora —, a exemplo da
possibilidade de realizagdo de concursos publicos e de realocagdo interna do efetivo ja existente; (...)

SEI-220008/000622/2020
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III. Pela DESAPENSACAO do processo TCE-RJ n° 100.941-7/2020, para continuidade dos
procedimentos relativos a multas aplicadas a jurisdicionados naqueles autos;

Atendido.
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I - Por DETERMINACAO ao atual Presidente da Agéncia Reguladora de Servigos Piiblicos
Concedidos de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios, Metroviarios e de Rodovias do Estado do Rio
de Janeiro (Agetransp), nos termos do art. 26, § 1°, do Regimento Interno, para que adote, no prazo de
180 (trinta) dias, as providéncias a seguir elencadas, alertando-se de que o ndo atendimento
injustificado sujeita os responsaveis as sangdes previstas no art. 63, inciso IV, da Lei Organica deste
Tribunal:

a) Proceda a elaboracio de estudo, em conjunto com a Agenersa, a ser apresentado ao Governador e
a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Emprego e Relagdes Internacionais
(SEDEERI), sobre a viabilidade de corre¢do da distribuicdo das receitas do Fundo de Regulagéo,
contendo, no minimo, os seguintes aspectos:

« Despesa necessaria para a atuagdo adequada e eficiente de ambas as agéncias, em especial da
Agetransp, que teria déficit imediato;,

« Prazo e escalonamento que serd necessario para a corre¢ao da distribui¢do das receitas do Fundo.
SEI-220008/000437/2023
Oficio - NA 391 (88459915)

Oficio - NA 417 (90199199)
Oficio - NA 10 (92140525)

Atendido.

2.3 - Relagio, objetivos e detalhamentos dos trabalhos realizados pela UCI.

Relatorio Anual de Atividades — RANAT

2024

Realizado
SEI-100007/000285/2023
Relatorio Anual de Atividades (80079341)

Demonstragdo de todos os relatorios e demais trabalhos
executados pela UCI.




ATIVIDADES OBJETIVOS STATUS

Realizado
02 2P(1)212n60 Anual de Atividades - PLANAT Elaborar o planejamento de Auditoria do exercicio 2026. SEI-100003/001466/2025
Anexo Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna (121030916)
Realizado
03 Prestacdo de Contas Anual de Gestdo - | Elaboragdo de Relatorio e Parecer de Auditoria sobre a | SEI-100003/000418/2025
2024 Prestacao de Contas da Autarquia, referente ao exercicio

Relatorio de Assessoria de Controle Interno
99731928

Acompanhar, comprovar, aferir, validar e relatar o processo | Realizado

04 | Relatdrio de Bens Patrimoniais Administrativo SEIL-220008/000015/2025

Acompanhar, comprovar, aferir, validar e relatar o processo Realizado.

05 Relatorio de Bens em Almoxarifado R .
Administrativo SEI-220008/000008/2025

Avaliar se as metas de 2025 estabelecidas no
PPA foram atingidas. Realizados

Avaliar e analisar a existéncia de distor¢des significativas entre

06 Gestdo do Planejamento Orgamentario . ~ ;
o planejamento e a execugdo de despesas e receitas.

SEI-100003/000418/2025

Relatorio de Assessoria de Controle Interno
Verificar a conformidade de execugdo e contabilizagdo de | 99731928
Restos a Pagar e Restos a Pagar ndo Processados

Atuar para que todas as Recomendagdes dos Orgios de Controle

Gestio Orgios de Controle TCE-RJ, Realizada, conforme quadro do item 2.2 e 2.3

07 e Fiscalizagdo do Estado do Rio de Janeiro sejam observadas e -
CGE/AGE atendidas pela AGETRANSP. deste relatorio.
Analise de Contratagdes e renovagdo de | Avaliar a efetividade das contratagios da AGETRANSP, .

08 Realizada.

contratos vigentes. considerando materialidade, relevancia, criticidade e risco.

3. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PLANAT

_ ATIVIDADES DESCRICAO STATUS

. . . Realizado.
Analise de conformidade em para descentralizagdo de o .
o1 Descentralizacio de Créditos créditos - Secretaria de Estado da Casa Civil - | Nota Técnica emitida.
¢ Subsecretaria de Comunicagdo Social e | SEI-100003/000166/2025
Publicidade/SUBCOM. L.
Nota Técnica 92224235
Analise da prestagdo de contas da descentralizagdo de Relatério Final emitido.
02 Descentralizagio de Créditos créditos  formalizada pela  Portaria ~ Conjunta | SEI-430002/002321/2024
?(SET;)?)?;;@RODERJ N° 02 de 17 de dezembro de Relatério de Assessoria de Controle
( ): Interno 96769659.
. . L Realizado.
Analise de conformidade em para descentralizagdo de o »
03 Descentralizacio de Créditos créditos - Centro de Tecnologia de Informagdo | Nota Técnica emitida.
Y e Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro - | SEI-100003/000600/2025
PRODERYJ. L.
Nota Técnica 98728208.
. . L Realizado.
Andlise de conformidade em para descentralizagio de o i
04 Descentralizacio de Créditos créditos - Centro de Tecnologia de Informagdo | Nota Técnica emitida.
¢ e Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro - | SE[-100003/000598/2025
PRODERIJ. .
Nota Técnica 98728346.
. . L Realizado.
Analise de conformidade em para descentralizagdo de o .
05 Descentralizaciio de Créditos créditos - Secretaria de Estado da Casa Civil - | Nota Técnica emitida.
¢ Subsecretaria de Comunicacéo Social e | SEI-150001/014614/2024
Publicidade/SUBCOM. L.
Nota Técnica 98918220.
Analise da prestagdo de contas da descentralizacdo de Relatdrio Final emitido.
06 Descentralizagio de Créditos créditos  formalizada pela  Portaria ~ Conjunta | SEI-430002/002320/2024
ZAO(;ET;?:(;S SPO/];RODERJ N° 03 de 18 de dezembro de Relatorio de Assessoria de Controle
( ): Interno 99030053.
Analise da prestagdo de contas da descentralizacdo de e
07 ISt i i créditos  formalizada pela  Portaria ~ Conjunta | SEI-150001/010740/2024
dAGz%?:Ag?géSS};EC/SUBCOM Al e v e bl Relatério de Assessoria de Controle
AR ) Interno 100911431,




Preenchimento mensal do questionario de | Realizado.

08 uestionario do SisRRF .
Q acompanhamento do SisRRF. SEI-220008/001373/2023
Realizado.
SEI-100003/000031/2025
SEI-100003/000032/2025
: SEI-100003/000034/2025
09 Monitoramento de demandas do TCE/RJ Acompanhamento das demandas do TCE/RJ realizadas

em exercicios anteriores e ao longo do atual. SEI-100003/000038/2025
SEI-100003/000045/2025
SEI-100003/000052/2025
SEI-100003/000056/2025

Termo de Ajuste de Gestdo - Regularizagad

do Quadro de Pessoal
10 TCE/RJ e Governo do Estado do Rio de | Revisdo e aperfeicoamento da estrutura organizacional Aguardando aprovagdo.
Janeiro. da AGETRANSP. SEI-100003/001433/2025
SEI-220008/001303/2023
Orientagdes quanto a utilizagdo de recursos )
1 Adiantamento de recursos provenientes de adiantamentos. Realizado.

SEI-100003/001225/2025
Correspondéncia Interna - NA 68 (116328511)

4. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, E DAS
RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS DEVIDAMENTE JUSTIFICADAS

Solicita que a CATRA:

e Renove o ratifico dos dados constantes nos docs. SEI n°s 90746114 ¢
90746998.

e Informe as providéncias que estdo sendo adotadas por parte desta Camara
para a manutengdo do servico referente ao contrato mencionado no
documento SEI n°90746114.

e Informe e dé pleno acesso a AUDIT em caso de abertura de novos
processos de contratagdo, incluindo a unidade como interessada.

e Preste esclarecimentos quanto o prosseguimento das contratagdes presentes
nos processos SEI-220008/000472/2023 ¢ SEI-220008/000977/2021.

Caso seja verificada por esta i. Assessoria a auséncia de QUALQUER
PROCESSO referente a contratagdo em tramite que seja de competéncia ou
interesse da mesma, no doc. SEI n°90746998, ou ainda, auséncia de processo
relacionado a contrato de prestacdo de servigos que estejam vigentes na Agéncia
cuja expiragdo se dard em prazo inferior a 01 (um) ano, no doc. SEI n°
90746114, ainda que estejam em formato fisico, sejam informados a esta
Auditoria para fins de atualizagdo do controle informado a Presidéncia.

e Informe o motivo do tempo de tramitagéo superior a 05 (cinco) dias uteis
dos processos SEI-220008/000472/2023, SEI-220008/000624/2023, SEI-
220008/001079/2022 e SEI-220008/000977/2021. Caso a unidade ndo
tenha mais interesse nas tratativas de contracdo, recomenda-se a
inclusdo de termo de encerramento no processo administrativo.

e Informe se pretende continuar com as tratativas de contratagdo contida no
processo SEI-220008/000977/2021. Caso a Camara ndo tenha mais
interesse, o referido processo sera retirado na lista de acompanhamento de
contratagdes da AUDIT.

Solicito verificar o motivo do tempo de tramitagdo superior a 10 (dez) dias tteis
do processo SEI-220008/000624/2023, iniciado para contratagdo de interesse
desta unidade administrativa e cuja tltima tramitagdo ocorreu em 20/09/2023.

A manifestagdo deve ser encaminhada & AUDIT em prazo ndo superior a 02

(dois) dias uteis.

Solicito também que sejam providenciadas as agdes necessarias para

Despacho de . . ~ .
Encaminhamento  de prosseguimento das tratativas de contratagdo em tempo razoavel.
Processo 90747441
Caso a unidade niio tenha mais interesse na(s) tratativa(s) de contragio,
Diesho de recomendamos a incluséo de termo de encerramento no processo administrativo.

Encaminhamento de
Processo 95681455




m PROCESSO

100007/000050/2024

DOCUMENTO

Encaminhamento de
Processo 96873257

Despacho de
Encaminhamento de
Processo 97717979

Despacho de
Encaminhamento de
Processo 102745179

DESCRICAO

Auditoria de Controle de Interno - AUDIT e em face do contido no caput do art.
22 do Decreto Estadual n® 48.817 de 24 de novembro de 2023:

"Art. 22. Cabem ao gestor do contrato o preparo, coordenagdo,
acompanhamento, conclusdo e demais atividades gerenciais, técnicas e
operacionais que compoem a celebragdo do contrato, execucdo do seu objeto e

gestdo durante sua vigéncia, devendo zelar pelo cumprimento das clausulas
contratuais, em especial as seguintes:"

Grifo Nosso

Solicito que a Camara de Transportes e Rodovias verifique o motivo do tempo
de tramitagdo superior a 05 (cinco) dias ftteis do(s) processos(s) abaixo
relacionado(s), iniciado(s) para contrata¢do de interesse da unidade administrativa,
bem como que sejam providenciadas as agdes necessarias para prosseguimento
das tratativas de contratagdo.

Processo: SEI-220008/000472/2023
Data de Ultima Tramitagdo: 16/01/2024

Tempo em dias corridos: 518

Processo: SEI-220008/000624/2023
Data de Ultima Tramita¢ao: 20/09/2023

Tempo em dias corridos: 636

Processo: SEI-220008/001079/2022
Data de Ultima Tramitacdo: 14/02/2025

Tempo em dias corridos: 08

A manifestagdo deve ser encaminhada & AUDIT em prazo ndo superior a 02
(dois) dias qiteis.

Caso a unidade ndo tenha mais interesse na(s) tratativa(s) de contracio,
recomendamos a inclusdo de termo de encerramento no processo administrativo
de contratagdo.

Solicito também o auxilio da insigne Presidéncia em refor¢ar a demanda junto a
CATRA.




02

SEI-
100007/000051/2024

Despacho de
Encaminhamento de
Processo 90746822

Despacho de
Encaminhamento de
Processo 95680845

Despacho de

Encaminhamento de
Processo 102348172

Solicita que a CAPET:

e Renove o ratifico dos dados constantes nos docs. SEI n°s 90747859 e
90747612.

e Informe as providéncias que estdo sendo adotadas por parte desta Camara
para a manutencdo do servigo referente ao contrato mencionado no
documento SEI n°90747859.

e Informe e dé pleno acesso a AUDIT em caso de abertura de novos
processos de contratagao, incluindo a unidade como interessada.

e Permitir acesso publico ao processo SEI-220008/001118/2020.

e Preste esclarecimentos quanto o prosseguimento das contratagdes presentes
nos processos SEI-100003/000276/2024, SEI-100003/000279/2024 e SEI-
220008/001038/2022.

Caso seja verificada por esta i. Assessoria a auséncia de QUALQUER
PROCESSO referente a contratagdo em tramite que seja de competéncia ou
interesse da mesma, no doc. SEI n°90747612, ou ainda, auséncia de processo
relacionado a contrato de prestagdo de servigos que estejam vigentes na Agéncia
cuja expiragdo se dara em prazo inferior a 01 (um) ano, no doc. SEI n°
90747859, ainda que estejam em formato fisico, sejam informados a esta
Auditoria para fins de atualizagéo do controle informado a Presidéncia.

e Esclarega 0o motivo do tempo de tramitagdo superior a 05 (cinco) dias uteis
dos processos SEI-220008/001038/2022, SEI-220008/001118/2020 e SEI-
100003/000276/2024.

Solicito verificar o motivo do tempo de tramitagdo superior a 10 (dez) dias tteis
do processo SEI-100003/000276/2024, iniciado para contratagdo de interesse
desta unidade administrativa e cuja tltima tramitagdo ocorreu em 20/03/2024.

A manifestagdo deve ser encaminhada a AUDIT em prazo ndo superior a 02

(dois) dias uteis.

Solicito também que sejam providenciadas as agdes necessarias para
prosseguimento das tratativas de contratagdo em tempo razoavel.

Caso a unidade nio tenha mais interesse na(s) tratativa(s) de contragio,
recomendamos a incluséo de termo de encerramento no processo administrativo.

Atendido.




03

SEI-
220008/001396/2020

Nota
Técnica 90951438

Despacho de
Encaminhamento de
Processo 92081237

Recomenda:

i) Que sejam ratificados, quando da pretensa assinatura do Termo Aditivo de
Prorrogacdo, os requisitos de validade das documentagdo de habilitacdo da
Contratada;

ii) Que a area demandante ratifique a concessdo ou rentincia ao reajuste, uma vez
que, consoante declinado no item 2.2.4 da presente Nota Técnica, tal assertiva ndo
restou devidamente clarificada nos autos, na forma exigida pelo Enunciado n°® 9
da PGE;

iii) Que a Administragdo complemente os autos com a comprovagdo da reserva
orcamentaria para fazer frente as despesas pretendidas, bem como ratifique sua
compatibilidade com o Plano Plurianual nos termos do item 2.5;

iv) Que os autos sejam restituidos a Superintendéncia Orgamentaria e Financeira -
SUPFIN, para indicar se a mesma se enquadra nos decretos que "Estima a Receita
e fixa a Despesa do Estado do Rio de Janeiro para o exercicio financeiro de
2025", e a disposigdo sobre a Execug@o do Or¢amento anual do Poder Executivo
para o exercicio de 2025 e com a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) a ser
publicada, na forma sugerida na Declaragdo, acostada em indexador SEI n°
89440284;

v) Que a Administragio observe os apontamentos colacionados pela d.
Procuradoria no bojo do Parecer 1/2025/AGETRANSP/PGA (SEI n° 90473049);

vi) Que a administragdo atente para as eventuais alteragdes no valor da
contratacdo a fim de que o valor da garantia seja atualizado de forma a ser
compativel ao valor pactuado, bem como cubra o prazo contratual,

vii) Autorizagdo da Autoridade Competente, na forma do item 2.2.2 da presente
Nota Técnica;

()

Ato continuo, no que tange a recomendagdo de nimero (i7) desta Auditoria,
relativa & concessao ou renuncia do reajuste, a SUPAD comunicou que, visando o
atendimento da nossa recomendagdo, incluiu nos autos nova Carta da Contratada
nio renunciando ao reajuste contratual (SEI n.°91879602), contudo, destaca-se
que o reajuste faz referéncia aos custos relacionados a mao de obra alocada
exclusivamente, calculados pela Convengdo Coletiva de Trabalho, ja tendo sido
concedido, por meio do Terceiro Termo de Apostilamento (SEI n.° 54319170), e
que, quando for homologada nova CCT, relativa ao exercicio 2024/2025, sera
formalizado novo Termo de Apostila visando o reajuste contratual.

Todavia, cabe ressaltar que a Carta da Contratada ndo se encontra devidamente
assinada ou autenticada pelo responsavel, recomenda-se remessa do documento
a Contratada para ratificacdo do mesmo.

Atendido.

04

SEI-
100003/000166/2025

Nota
Técnica 92224235

1. Em atenc@o ao Art. 8° do Decreto Estadual n°® 42.436, de 30 de
abril de 2010, concomitante com o art. 3° da Portaria AGE n°® 10 de 14 de Julho de
2023, recomendamos que na minuta de portaria tenha um artigo que requeira a
Executante a apresentagdo de Relatorio Trimestral 8 AGETRANSP durante o
periodo em que vigorar o instrumento, a fim de que os valores ali contidos sejam
apreciados pelos setores de orgamento e finangas da Concedente e pela Unidade
Responsavel indicada pela Administragdo.

2. Em ateng@o ao Art. 8° do Decreto Estadual n® 42.436, de 30 de
abril de 2010, concomitante com o art. 3° da Portaria AGE n° 10 de 14 de Julho de
2023, recomendamos que a Alta Administracdo deve indicar na minuta de
Portaria de descentralizagdo de crédito a unidade responsavel por apreciar os
Relatérios Trimestrais e atestar na prestacdo de contas final o recebimento do
servigo realizado pela executante.

3. Deve ser encartada Declararagdo do Ordenador de Despesa
atestando a compatibilidade do objeto com o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes
Orgamentarias ¢ a Lei Orgamentaria Anual, conforme Inciso II, Art. 16 da Lei
Complementar n° 101 de 04 de maio de 2000.

Havendo acordo entre os participes, a titulo de boas praticas e
com intuito de otimizar a analise e respaldar deci¢des futuras, sugerimos também

as seguintes agdes:

4. Incluir na minuta um artigo determinando que junto aos
relatorios trimestral e final conste a metodologia de analise e seus respectivos
instrumentos de medicdo utilizados pelos fiscais da unidade executante para
atestar a prestag@o do servigo, conforme art. 13 do Decreto Estadual N° 45.600 de
16 de Margo de 2016 e art. 24 do Decreto Estadual n°. 48.817 de 24 de novembro
de 2023 e boas praticas previstas no art. 47 da Instrugdo Normativa N° 5 , de 26
de Maio de 2017 do Min. do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

Atendido.




e Incluir a presente contratagdo no Plano de Contratagdes Anual - PCA e,
quando da inclus@o, informar o nimero gerado no sistema PCA RJ e atestar
a compatibilidade da contratagdo com o Plano Plurianual;

e Apontar no ETP a necessidade ou ndo de contratagdes correlatas ou
interdependentes a contratagdo em tela;

e Nas proximas contratagdes, elaborar o ETP em conformidade com a minuta

SEL- Nota presente no Portal da Rede Logistica - Redelog; Aty

100007/000062/2024 | Técnica 92270572 e Instruir o Gerenciamento do Risco com a anélise do histérico de licitagdes € | Manifestagdo.
contratagdes anteriores, ainda que frustradas ou desertas, visando sanar
questdes controversas, erros ou incongruéncias do procedimento;

05

e Acrescentar no TR item de analise da qualifica¢do técnica da empresa a ser
contratada, conforme o enunciado 39 da PGE;

e Esclarecer se o contrato sera passivel ou ndo de reajuste e, em caso positivo,
qual indice seré aplicado no célculo do valor.

"recomendavel se faz, s.m.j., que a comunicacio entre a Administraciio e o
particular guarde certo formalismo, qual seja, para o objeto desta analise, a
consulta da empresa contratada através de oficio.

()

recomendamos que, respeitando o fluxo contratual, o processo seja

encaminhado a Autoridade competente para a devida autorizacio da
prorrogacio contratual.

()

recomendamos a verificagdo e ratificagdo da validade das certiddes,
rememorando que as mesmas deverdo ser atuais e estar na validade quando
da assinatura do instrumento aditivo, cabendo a Administracio as medidas
cabiveis para a verificaciio do ponto.

(9]

Em analise aos autos, verifica-se da Clausula Quarta da Minuta de Termo Aditivo
ao Contrato (SEI n° 91037590) que "[as] despesas com a execugdo do presente
contrato correrdo a conta das seguintes dotagbes or¢amentdrias, para o corrente
exercicio de 202x (...)", contudo, mister se registar que, ndo verificamos dos
documentos qualquer mengdo quanto a efetiva reserva or¢amentaria para fazer
frente as pretensas despesa relativas a renovacdo do ajuste, o que recomenda-se
complementacio nos autos para prosseguimento regular do feito.

()

Nesta esteira, recomenda-se a remessa do instrumento aditivo ao e. TCE.RJ,
SEI Not por meio do Sistema Integrado de Gestio Fiscal - SIGFIS, em atendimento
- ota

disposto na Deliberacdio susodita." ~
96 1 220008/001261/2022 | Técnica 92560959 a0 disposto na Deliberagao susodita Atendido.

A Auditoria de Controle Interno tece as seguintes recomendagdes:

i) Que a area técnica competente promova o adequado célculo do reajuste ou a
projecao do seu impacto com a juntada de planilha atualizada dos custos unitarios,
em atengdo ao interesse da empresa contratada no que toca a requisicdo do
reajuste contratual;

ii) Que a Administragdo constate que, mesmo apos o reajuste, a vantajosidade da
contrata¢do estara mantida;

iii) Que a Administragdo complemente os autos com a comprovagdo da reserva
orcamentaria para fazer frente as despesas pretendidas, bem como ratifique sua
compatibilidade com o Plano Plurianual nos termos do item 2.5, bem como a
retificacdo do ano/exercicio contido na Clausula Quarta da Minuta do Termo
Aditivo (SEI n° 91037590);

iv) Que a Administragdo observe os eventuais apontamentos colacionados pela d.
Procuradoria quando da emissdo de seu parecer finalistico;

v) Que a Administragdo atente para as eventuais alteragdes no valor da
contratagdo a fim de que o valor da garantia seja atualizado de forma a ser
compativel ao valor pactuado, bem como cubra o prazo contratual;

vi) Autorizagdo da Autoridade Competente, na forma do item 2.2.2 da presente
Nota Técnica;

vii) Analise e complementagdo e retificagdo, se for o caso, dos itens descritos no
bojo do Checklist AUDIT/AGETRANSP (SEI n® 92336397);
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SEI-
100003/001253/2024

Despacho
Encaminhamento
Processo 92862531

de
de

A Auditoria de Controle Interno tece as seguintes recomendagdes:

i) Que a area demandante envide esfor¢os para considerar o historico de licitagdes
inclusive as desertas ou frustradas, e contratagdes anteriores com objeto
semelhante, na analise dos possiveis riscos a presente licitagdo;

ii) Que seja informado nos autos do processo, apds a pesquisa de mercado, os
precos unitarios dos itens a serem adquiridos e o futuro valor total da contratagio;

iii) Que seja observado o Enunciado n° 39 da PGE na andlise dos documentos que
atestam a qualifica¢do técnica da contratada;

iv) Que seja incluida, pelo setor demandante, a contratagdo intentada junto ao
PCA 2025 - Plano de Contratagdes Anual desta Agéncia Reguladora, na forma
positivada do art. 5°, inciso I[8], art. 6°, inciso 1I[9] e art. 7°, inciso III[10], todos
do Decreto Estadual n°® 48.816/2023.

Atendido.

08

SEI-
430002/000079/2024

Despacho
Encaminhamento
Processo 93011969

de
de

Recomendamos que a insigne Presidéncia reforce a solicitagdo para que a
ASSTEC elabore e encaminhe o Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da
Informag@o e Comunicagdo - PEDTIC da AGETRANSP para analise do Centro
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro -
PRODERIJ no menor prazo, viavel, possivel, bem como atendas as determinagdes
do Acordao n°. 018601/2024-PLEN (73993509) que ainda estejam pendentes.

Atendido em
outro processo.

Nao identific
processo  a
atendimento a

PEDTIC foi
PRODER]J
proc
100007/0002:
-NA 6 (9345
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SEI-
100003/000098/2025

Despacho
Encaminhamento
Processo 93460053

de
de

i) Que seja incluido ochecklist da fase preparatoria de
contratagdes, aprovado pela Procuradoria-Geral do Estado, na forma determinada
pelo inciso X, do art. 5°, do Decreto Estadual n® 48.816/2023;

ii) Que os documentos preparatorios sejam assinados por todos os
servidores responsaveis pela demanda;

iij) Que seja incluida, pelo setor demandante,a contratagdo
intentada junto ao PCA 2025 - Plano de Contratagdes Anual desta Agéncia

8 9
Reguladora, na forma positivada do art. 5°, inciso , art. 6°, inciso I e art. 7°,
10
inciso II , todos do Decreto Estadual n° 48.816/2023;

iv) Que seja informado nos autos do processo, apds a pesquisa de
mercado, valor total da contratagao, além do atesto de sua vantajosidade;

v) Que seja comunicado se a contratagdo sera parcelada, como ¢ a
regra, ou nao;

vi) Que sejam acrescentados os seguintes elementos facultativos ao
ETP: a informagéo sobre as contratagdes correlatas e/ou interdependentes e sobre
os critérios de sustentabilidade ambiental, ou que o processo seja instruido com a
justificativa para a auséncia dos mesmos;

vii) Que a area demandante envide esfor¢os para, futuramente,
elaborar o ETP em conformidade com a minuta constante no Portal da Redelog;

viij) Que a 4rea demandante comunique, no ETP, quanto a
possibilidade ou ndo da empresa contratada realizar uma subcontratagdo ou
terceirizagdo do servigo prestado, e que seja observada a vedacgdo de contratagdo
com cooperativas de servigos que possuam presun¢do de subordinagao;

ix) Que a area demandante envide esforcos para considerar o
historico de licitagdes inclusive as desertas ou frustradas, e contratagdes anteriores
com objeto semelhante, na analise dos possiveis riscos a presente licitagao;

x) Que seja adicionado ao processo a previsdo e as condigdes de
prestagdo da garantia;

xi) Que sejam esclarecidos quais os documentos exigidos para
comprovacdo da qualificag@o técnica da empresa contratada e que, na analise da
contratada, seja considerado o Enunciado n° 39 da PGE;

xii) Que o setor demandante analise as solugdes existentes para a
satisfagdo do objeto no levantamento de mercado;

xiii) Que seja ratificada de forma robusta, pelo setor demandante, a
necessidade de contratagdo do objeto em tela, visto que pode ser usado de forma
gratuita.

Nao atendido.

Contratagdo n

"Encerramos
processo, por
e desinteresse

Termo de E
Processo enc
assint jornais


https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=92523486&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120000196&infra_hash=49d57d4f7e517e0c025b7a0747cf61bd9a4f9dcabee818d2e5ea3cbc2f9d7b0d#_ftn1
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=92523486&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120000196&infra_hash=49d57d4f7e517e0c025b7a0747cf61bd9a4f9dcabee818d2e5ea3cbc2f9d7b0d#_ftn1
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=101586246&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120000196&infra_hash=f7ecb776a33ed5e743148892b333df20fe4f2cb086c59fec59614df7d647f44e#_ftn1
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=92523486&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120000196&infra_hash=49d57d4f7e517e0c025b7a0747cf61bd9a4f9dcabee818d2e5ea3cbc2f9d7b0d#_ftn1
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=92523486&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120000196&infra_hash=49d57d4f7e517e0c025b7a0747cf61bd9a4f9dcabee818d2e5ea3cbc2f9d7b0d#_ftn1
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=102244002&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120000196&infra_hash=eaa06727bf59de240d7ca462911e7cde985f147d45a2650f469f1ed8e145b93e#_ftn1

SEI-
220008/001336/2023

Nota
Técnica 93772700

Recomendamos que a insigne Presidéncia, caso julgue pertinente e S.M.J., que
consulte a Secretaria de Estado da Casa Civil sobre:

1 - O tema especifico de restituicio dos valores "nio pagos", no periodo de
2016 a 2020, em decorréncia da implementagdo do desconto de 10% no subsidios

apos orientagdo do Exmo. Senhor Govenado do Estado no oficio Casa Civil n°. 16
/2016, de 11 de janeiro de 2016;

2 - Se o Parecer Conjunto ASJUR/SECC N° 04/2020-AU/GAV (93785378) ¢
suficiente para garantir a legalidade e a higidez processual para pagamento do
solicitado e das demais solicitagdes semelhantes.

3 - Se o pagamento de juros de mora, sugerido no item VII do Parecer n°
136/2023/AGETRANSP/PGA  (63476098) ¢ realmente devido, pois ndo
identificamos citagdo de ilegalidade no Parecer Conjunto ASJUR/SECC N°
04/2020-AU/GAYV (71881566), em decorréncia da implementagdo do desconto de
10% no subsidios apo6s orientagdo do Exmo. Senhor Govenador do Estado no
oficio o Oficio Casa Civil nO 16 /2016, de 11 de janeiro de 2016, e nem decisao
judicial contra a Fazenda Publica, conforme art. 1°-F da Lei 9.494/97, citado
abaixo:

"4rt. 1°-F. Nas condenagdes impostas a Fazenda Publica, independentemente de
sua natureza e para fins de atualizagdo monetdria, remuneragdo do capital e
compensagdo da mora, haverda a incidéncia uma unica vez, até o efetivo
pagamento, dos indices oficiais de remuneragdo bdsica e juros aplicados a
caderneta de poupanga.”

(Grifo Nosso)

Nesse sentido, com relagdo ao item 3, como estd sendo tratado apenas no
ambito Administrativo e niio Judicial, somos de opinido, S.M.J, que é devido
somente a corregdo da inflagdo no periodo em questéo.

Atendido.

SEI-
220008/000338/2022

Despacho
Encaminhamento
Processo 94333297

Despacho
Encaminhamento
Processo 94555346

de
de

de
de

Recomendamos a CAPET e a CATRA, em complemento ao Despacho n°
93401684, emitido pela PGA, a formalizagdo das pendéncias de manifestagdes
relacionadas ao Departamento de Estradas e Rodagem do Estado do Rio de
Janeiro ("DER-RJ") e a Concessionaria CCR ViaLagos, para posterior envio as
partes, demonstrando, assim, a participacdo eficiente desta Agéncia como
interveniente nas negociagdes entre poder concedente e concessionaria, com
vistas a modernizagdo do Contrato de Concessdo n°® 43/1996.

"Encaminho o presente processo para que esta Presidéncia tome ciéncia do
Relatorio Técnico Conjunto n® 001/2025 - CAPET e CATRA (94412032) onde
constam as a¢des da Agéncia nas negociac¢do junto a Fundagdo Departamento de
Estradas de Rodagem — DER/RJ e Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. —
VIALAGOS e os pontos que ainda necessitam de manifestagdes do representante
do poder concedente.

Apos ciéncia, recomendamos o envio do processo ao DER/RJ para ciéncia do
relatério e manifestagio quanto ao item 8. DAS PENDENCIAS e posterior
retorno a esta Auditoria de Controle Interno - AUDIT para acompanhamento do
cumprimento das determinagdes do Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro - TCE/RJ."

Atendido.

SEI-
100003/000219/2025

Despacho
Encaminhamento
Processo 94967592

de
de

"No entanto, inobstante a escolha do modal dispensa de licitagdo por valor nos
parega aplicavel, na forma do art. 75, inciso II, da Lei Federal n® 14.133/2021,
devendo, por 6bvio, o montante ser devidamente ratificado através da pesquisa de
mercado competente, convém suscitar que, em aten¢do as competéncias
declinadas a esta AUDIT no dmbito do Regimento Interno desta AGETRANSP,
em especial as determinagdes contidas junto aos incisos VI, IX e X do art. 30[6],
recomendamos a necessidade de robustecimento da justificativa para a pretensa
contrata¢do, na forma dos seguintes apontamentos.

Naio identificamos nos autos justificativas para o quantitativo de produtos a serem
adquiridos, como, por exemplo, determinagdo ou previsionamento de
destino/alocagdo nas dependéncias e setores da AGETRANSP;

Verificamos que os produtos intentados e descritos no Termo de Referéncia (SEI
n°92530148), possuem algumas caracteristicas peculiares, que, s.m.j., possam
escapar do trivial e/ou atributos comuns de mercado para tais bens, razdo pela
qual, da mesma forma, solicita-se que a area demandante robustega a justificativa
para a postulagdo dos referidos produtos com os predicados solicitados, de modo
que ndo restrinja a pesquisa de mercado;

"

Atendido.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9494.htm
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=103903851&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120000196&infra_hash=2db0a312c2258e4e3c76f44a7ada7530ce44e72c580af1f1ea0a8334ac8f08d9#footer_63M1yGAwaxXNUVLk

SEI-
220008/001319/2023

Despacho
Encaminhamento
Processo 68232021

de
de

Em face do exposto, esta Auditoria de Controle Interno - AUDIT recomenda:

1. Que a Presidéncia, s.m.j, verifique a possibilidade de publicar Portaria
revogando a concessdo do auxilio creche/educagdo formalizada pela Portaria
AGETRANSP n° 449 de 13 de julho de 2023 até a concluséo das alteragdes
propostas pelo grupo de trabalho designado na Portaria - NI 478 (65258836).

2. Que o grupo de trabalho designado elabore, o mais breve possivel, minutas de
alteragdo da Portaria AGETRANSP n° 449/2023 a serem apresentadas ao CODIR,
adequando a concessdo do auxilio ao limite da RCL de 2023.

Atendido.

SEI-
100003/000016/2024

Despacho
Encaminhamento
Processo 68254887

Despacho
Encaminhamento
Processo 70061627

de
de

de
de

I . Despacho de Encaminhamento de Processo 68254887

Em face do exposto, esta Auditoria de Controle Interno - AUDIT recomenda:

1. Que a Presidéncia avalie a autorizagdo do pagamento de concessdo do auxilio
creche/educagdo referente ao més de janeiro/2024, ciente de que o pagamento
resultard na redugdo de R$ 123.669,94 (cento e vinte e trés mil seiscentos e
sessenta e nove reais e noventa e quatro centavos) do saldo anual para pagamento
desta despesa, que hoje ¢ limitado a R$ 881.745,65 (oitocentos e oitenta e um mil
setecentos e quarenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos).

2. Que a Presidéncia, s.m.j, verifique a possibilidade de publicar Portaria
revogando a concessdo do auxilio creche/educacdo formalizada pela Portaria
AGETRANSP n° 449 de 13 de julho de 2023 até a conclusdo das alteragdes
propostas pelo grupo de trabalho designado na Portaria AGETRANSP N°
478/2023 (68252651).

3. Que o grupo de trabalho designado elabore, 0 mais breve possivel, minutas de
alteragdo da Portaria AGETRANSP n° 449/2023 a serem apresentadas ao CODIR,
adequando a concessdo do auxilio ao limite da RCL de 2023.

II. Despacho de Encaminhamento de Processo 70061627

Em face do exposto, esta Auditoria de Controle Interno - AUDIT recomenda:

1. Que a Presidéncia, s.m.j, verifique a possibilidade de publicar Portaria
revogando a concessdo do auxilio creche/educagdo formalizada pela Portaria
AGETRANSP n° 449 de 13 de julho de 2023 até a conclusdo das alteragdes
propostas pelo grupo de trabalho designado na Portaria AGETRANSP N°
478/2023 (68252651).

2. Que o grupo de trabalho designado elabore, o mais breve possivel, minutas de
alteragdo da Portaria AGETRANSP n° 449/2023 a serem apresentadas ao CODIR,
adequando a concessdo do auxilio ao limite da RCL de 2023.

Atendido.

VIMOS, novamente, pelo presente, solicitar que a i. Assessoria de Relacdes
Institucionais renove o ratifico dos dados constantes nos docs. SEI n°s 90741644
e 90744840 atualizados em 06 de janeiro de 2025.

Com o fito de controle das contrata¢des desta Agéncia Reguladora, em atengdo ao
doc. SEI n°90741644, o qual dispde acerca dos Contratos de Prestacdo de
Servigos Vigentes na Autarquia com prazo de vigéncia inferior a 01 (um) ano,
rogamos que sejam informadas as providéncias que estdo sendo adotadas por
parte desta Assessoria para manutengdo dos servigos cujo termo se dara em
menos de 120 (cento e vinte) dias, seja através da prorrogacdo, apos
demonstragdo da vantajosidade de sua manuten¢do, ou se for o caso, da
deflagragdo de novo procedimento licitatorio, nos termos do art. 22, inciso XVII,

do Decreto Estadual n.° 48.817, de 24 de novembro de 20231,

Solicitamos também que, caso seja verificada por esta i. Assessoria a auséncia de
QUALQUER PROCESSO referente a contratagdo em tramite que seja de
competéncia ou interesse da mesma, no doc. SEI n® 90744840, ou ainda, auséncia
de processo relacionado a contrato de prestagdo de servigos que estejam vigentes
na Agéncia cuja expiragdo se dara em prazo inferior a 01 (um) ano, no doc. SEI
n°90741644, ainda que estejam em formato fisico, sejam informados a esta
Auditoria para fins de atualiza¢do do controle informado a Presidéncia.

Rememoramos que, quando da abertura de novos processos de contratagdo, que
estes sejam informados e dado o pleno acesso a esta Auditoria de Controle
Interno, para tanto, sugere-se a inclusdo desta AUDIT como interessada na
exordial dos mesmos.

Rogamos, por fim, que a i. Assessoria envide esforgos no sentido de dar maior
celeridade na tramitagdo dos processos de sua algada, considerando o disposto no
art. 22, inciso XVII, do Decreto Estadual n° 48.817, de 24 de novembro de 2023,
ja citado.




SEI-
100007/000048/2024

Despacho de
Encaminhamento de
Processo 90746394

Despacho de
Encaminhamento de
Processo 95728095

Despacho de
Encaminhamento de
Processo 97717181

Despacho de

Encaminhamento de
Processo 102348472

Despacho de
Encaminhamento de
Processo 102749898

acompanhamento e eventuais novas recomendagdes.

Em virtude do acompanhamento de novas contratagdes realizado por esta
Auditoria de Controle de Interno - AUDIT, solicito verificar o motivo do tempo
de tramitagdo superior a 05 (cinco) dias uteis do(s) processos(s) abaixo
relacionado(s), iniciado(s) para contratagdo de interesse desta unidade
administrativa.

A manifestagdo deve ser encaminhada a AUDIT em prazo ndo superior a 02
(dois) dias uteis.

Solicito também que sejam providenciadas as agdes necessarias
prosseguimento das tratativas de contratagdo em tempo razoavel.

SEI-100003/000162/2024
SEI-100007/000049/2024
SEI-100007/000094/2024
SEI-100007/000130/2024
SEI-100003/000740/2024
SEI-220008/000561/2023
SEI-100003/000098/2025

para

Caso a unidade ndo tenha mais interesse na(s) tratativa(s) de contracio,
recomendamos a inclusdo de termo de encerramento no processo administrativo.

Solicito verificar o motivo do tempo de tramitagdo superior a 05 (cinco) dias
uteis do(s) processos(s) abaixo relacionado(s), iniciado(s) para contratagdo de
interesse desta unidade administrativa.

A manifestagdo deve ser encaminhada a AUDIT em prazo ndo superior a 02

(dois) dias qteis.

Solicito também que sejam providenciadas as ac¢des necessarias
prosseguimento das tratativas de contratagdo em tempo razoavel.

para

SEI-100003/000162/2024
SEI-100007/000049/2024
SEI-100007/000094/2024
SEI-100007/000130/2024
SEI-220008/000561/2023

Caso a unidade ndo tenha mais interesse na(s) tratativa(s) de contracio,
recomendamos a inclusdo de termo de encerramento no processo administrativo.

Solicito verificar o motivo do tempo de tramitagdo superior a 10 (dez dias uteis
do(s) processos(s) abaixo relacionado(s), iniciado(s) para contratagdo de interesse
desta unidade administrativa.

Processo: SEI-100007/000049/2024 Data de Ultima Tramitaggo: 08/03/2024
Tempo em dias corridos: 460

Processo: SEI-100007/000094/2024
Data de Ultima Tramitag&o: 04/04/2024
Tempo em dias corridos: 433

Processo: SEI-100007/000130/2024
Data de Ultima Tramitagédo: 25/03/2025
Tempo em dias corridos: 78

Processo: SEI-220008/000561/2023
Data de Ultima Tramitagao: 25/03/2025
Tempo em dias corridos: 78

Processo: SEI-100003/000098/2025
Data de Ultima Tramitagéo: 03/04/2025
Tempo em dias corridos: 69

A manifestagdo deve ser encaminhada a AUDIT em prazo ndo superior a 02

(dois) dias uteis.

Nao atendido.

A solicitagdo
nao obteve ret



PROCESSO

DOCUMENTO

prosseguimento das tratativas de contratagdo em tempo razoavel.

Caso a unidade ndo tenha mais interesse na(s) tratativa(s) de contracio,
recomendamos a inclusdo de termo de encerramento no processo administrativo.

Em atencdo aos Despachos de Encaminhamento de Processo 95728095,
97717181 e 102348472, solicito o auxilio desta Presidéncia reiterando a
solicitagdo desta Auditoria de Controle Interno para que a Assessoria de Relagoes
Institucionais dé prosseguimento a tramitagdo dos processos administrativos
abaixo relacionados ou que proceda com seus encerramentos caso ndo exista mais
interesse na contratagao.

Processo: SEI-100007/000049/2024 Data de Ultima Tramitagdo: 08/03/2024
Tempo em dias corridos*: 460
Processo: SEI-100007/000094/2024
Data de Ultima Tramitagio: 04/04/2024
Tempo em dias corridos*: 433
Processo: SEI-100007/000130/2024
Data de Ultima Tramitagdo: 25/03/2025
Tempo em dias corridos*: 78

Processo: SEI-220008/000561/2023
Data de Ultima Tramitagio: 25/03/2025
Tempo em dias corridos*: 78

Processo: SEI-100003/000098/2025
Data de Ultima Tramitagdo: 03/04/2025
Tempo em dias corridos*: 69

JUSTI




SEI-
100007/000054/2024

Despacho de
Encaminhamento de
Processo 90752975
Despacho de
Encaminhamento de
Processo 95730523

VIMOS, novamente, pelo presente, solicitar que a i. Superintendéncia
Administrativa renove o ratifico dos dados constantes nos docs. SEI n°
90753364 ¢ 90752958, atualizados em 06 de janeiro de 2025.

Com o fito de controle das contratagdes desta Agéncia Reguladora, em ateng@o ao
doc. SEI n°90753364, o qual dispde acerca dos Contratos de Prestacdo de
Servigos Vigentes na Autarquia com prazo de vigéncia inferior a 01 (um) ano,
rogamos que sejam informadas as providéncias que estdo sendo adotadas por
parte desta Superintendéncia para manuteng@o dos servigos cujo termo se dard em
menos de 120 (cento e vinte) dias, seja através da prorrogagdo, apods
demonstragdo de vantajosidade de sua manutengdo, ou se for o caso, da
deflagragdo de novo procedimento licitatorio, nos termos do art. 22, inciso XVII,

do Decreto Estadual n.° 48.817, de 24 de novembro de 2023 L

Solicitamos também que, caso seja verificada por esta i. Assessoria a auséncia de
QUALQUER PROCESSO referente a contratagdo em tramite que seja de
competéncia ou interesse da mesma, no doc. SEI n° 90752958, ou ainda, auséncia
de processo relacionado a contrato de prestacdo de servigo que estejam vigentes
na Agéncia cuja expira¢do se dara em prazo inferior a 01 (um) ano, no doc. SEI
n°90753364, ainda que estejam em formato fisico, sejam informados a esta
Auditoria para fins de atualizagdo do controle informado a Presidéncia.

Ademais, solicitamos acesso aos processos de contratagao grifados em vermelho
nos indigitados documentos para ciéncia desta AUDIT.

Rememoramos que, quando da abertura de novos processos de contratagdo, que
estes sejam informados e dado o pleno acesso a esta Auditoria de Controle
Interno, para tanto, sugere-se a inclusdo desta AUDIT como interessada na
exordial dos mesmos.

Em virtude do acompanhamento de novas contratagdes realizado por esta
Auditoria de Controle de Interno - AUDIT, solicito verificar o motivo do tempo
de tramitagdo superior a 05 (cinco) dias uteis do(s) processos(s) abaixo
relacionado(s), iniciado(s) para contratagdo de interesse desta unidade
administrativa.

A manifestagdo deve ser encaminhada a AUDIT em prazo ndo superior a 02
(dois) dias uteis.

Solicito também que sejam providenciadas as agdes necessarias
prosseguimento das tratativas de contratagdo em tempo razoavel.

SEI-100003/001250/2024
SEI-100003/000795/2024
SEI-100003/000839/2024
SEI-100003/000928/2024
SEI-100003/001051/2024
SEI-100003/001052/2024
SEI-100007/000062/2024
SEI-220008/000403/2023

Caso a unidade ndo tenha mais interesse na(s) tratativa(s) de contracio,
recomendamos a inclusdo de termo de encerramento no processo administrativo.

para

Em tempo, solicito conceder 8 AUDIT acesso aos processos administrativos SEI-
100003/000795/2024 ¢ SEI-100003/000839/2024.

Atendido.

Recomendamos, portanto, que sejam juntados ao processo, os documentos que
comprovem a habilitagdo da futura contratada, com vistas ao atesto de eficiéncia,
eficacia e notoria especializagdo em desempenhos anteriores, experiéncia,
organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados as
atividades que se adequem a satisfagdo do escopo.

()

Recomendamos que, futuramente, o historico de licitacdes anteriores,
inclusive as desertas ou frustradas, e contratacdes com objeto semelhante,
sejam considerados na formulacio do Mapa de Riscos.

()

Sobre o item 55, referente a existéncia de autorizagdo expressa da Autoridade
Competente para o prosseguimento do procedimento de contratagdo, dado o fluxo
contratual, o processo ainda ndo fora remetido a Presidéncia para devida andlise
de economicidade, vantajosidade e aprovagdo. Recomendamos que, em um futuro
breve, a contratagdo em tela seja encaminhada a Presidéncia para autorizagdo
necessaria a sua prossecugao.




PROCESSO DOCUMENTO
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SEI-
100003/000871/2024

Nota
Técnica 97005417

DESCRICAO

planilhas juntadas apenas pela pretensa futura contratada (SEI n° 96807585) e nao
elaboradas pelo setor técnico desta Agéncia Reguladora. Sugerimos observancia
a esse requisito na elaboracio das proximas contratacdes, a fim de assegurar
o cumprimento do art. 31 do Decreto Estadual 48.816/2023.

Quanto ao item 76, que trata dos casos de contratagdo direta ou inexigibilidade
em que ndo foi possivel adotar os parametros elencados no art 29 do Decreto
Estadual 48.816/2023 na estimativa do valor da contratagdo e, portanto, faz-se
necessaria a comprovagdo da conformidade do prego oferecido com os pregos
praticados no mercado em contratagdes de objetos de mesma natureza, através da
apresenta¢do de notas ficais, faturas e outros documentos, destacamos que nao
foram juntados tais documentos comprobatorios. Aconselhamos que seja
solicitado a futura contratada a comprovagio da compatibilidade do preco
ofertado com a pratica de mercado.

Por fim, em relagdo ao planejamento orcamentario e financeiro, a
Superintendéncia Financeira - SUPFIN - comunicou que, até o momento que o
processo foi remetido, ndo havia sido publicado o Decreto de Execugdo
Orgamentaria referente ao Exercicio Financeiro de 2025, somado a isso, sugeriu
que o presente processo fosse reencaminhado a esta SUPFIN apods a publicagdo
do Decreto de Execugdo Orgamentaria para o exercicio de 2025, a fim de
viabilizar o planejamento da despesa no Sistema SIGA e a solicitagdo de
disponibilidade or¢amentaria e financeira para o referido exercicio, em
observancia aos dispositivos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) ¢ demais
providéncias pertinentes (SEI n°® 93105764). Nesse sentido, recomendamos que,
futuramente, o processo seja reencaminhado a SUPFIN para verificacio de
reserva orcamentaria para a presente contratacio.

()

Nesta esteira, recomenda-se a remessa dos autos ao e. TCE.RJ, por meio do
Sistema Integrado de Gestdo Fiscal - SIGFIS, em atendimento ao disposto na
Deliberagao susodita.

()

Diante do exposto, alheio aos aspectos técnicos e econdmicos referentes ao mérito
administrativo, inclusive quanto a conveniéncia e oportunidade do procedimento,
pois se desviam da competéncia desta Auditoria de Controle Interno, apés a
presente analise do administrativo, s.m.j., verificou-se o atendimento parcial
aos requisitos de conformidade e higidez processual que tem por objetivo a
"contratag¢do de empresa para prestagdo de servigos de Assessoramento Técnico
em Desenvolvimento Institucional visando o apoio e a elaboragdo do
Planejamento Estratégico 2025-2028, incluindo todas as etapas de planejamento
e elaboragdo, desta Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Concedidos de
Transportes Aquaviarios, Ferroviarios, Metroviarios e de Rodovias do Estado do
Rio de Janeiro - AGETRANSP", nos termos desta manifestagdo, devendo ser
observados, especialmente, os seguintes apontamentos:

e Elaborar Mapa de Riscos, em atendimento ao que impde o inciso III do art.
5° do Decreto n° 48.816/2023 ou, ainda, ratificar que o item '16.
GERENCIAMENTO DE RISCO" do Estudo Técnico Preliminar (SEI n°
81374495) supre a auséncia do retro mencionado Mapa de Riscos

e Formalizar o Termo de Autorizagdo da Contratagdo pela Autoridade
Maxima desta AGETRANSP, em atendimento ao inciso V do art. 5° do
Decreto n° 48.816/2023 c/c art. 72, inciso VIII da Lei n° 14.133/2021;

e Instruir os autos com a demonstragdo da compatibilidade dos valores
apresentados, através de Pesquisa de Pregos em face das opg¢des analogas
no mercado, de modo a ficar ombreado ao disposto no Decreto Estadual e,
consequentemente, a justificar a vantajosidade econémica a Administragao;

e Ratificagdo de que a escolha pela futura contratada seja pautada pela
necessidade especifica, pela expertise comprovada e pela melhor relagao
custo-beneficio para a Administragao Publica;

e Andlise das demais ressalvas elencadas no Check-List, que devem ser alvos
de apreciagdo e consequente deslinde por parte da area demandante;

STATUS

Em andamento.

JUSTI

SUPAD
documentagac
contudo a mai
indisponivel
do RANAT.

SEI-
220008/000917/2023

Despacho
Encaminhamento
Processo 97762112

de
de

Recomendamos, o envio do processo a8 PGA para manifestagdo sobre a proposta
de alteragdo da Portaria - NI 457 (57457898) contida no Despacho de
Encaminhamento de Processo 95519121.

Atendido.

19

SEI-
100003/000630/2025

Correspondéncia
Interna -
(98587409)

NA 40

Recomendamos encaminhar Correspondéncia Interna Circular a todas unidades

da Agéncia solicitando que no campo "Meio de Transporte" do Formulario de
solicitagdo de didria seja informado se o traslado foi realizado com meios
proprios, com uso de viatura da agéncia ou com veiculo disponibilizado por
terceiros.

Sem
manifestagdo.

Processo  te
encerrado na |
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SEI-
150001/014614/2024

Nota
Técnica 98918220

1. Encaminhar o processo a ASSRIN para robustecer as justificativas para
celebragdo da Porta Conjunta em face da indisponibilidade or¢amentéria e das
consideragdes feitas por esta AUDIT no item 4. ANALISE DO PROCESSO.

2. Em atengdo ao Art. 8° do Decreto Estadual n® 42.436, de 30 de abril de 2010,
concomitante com o art. 3° da Portaria AGE n° 10 de 14 de Julho de 2023, é
importante que a minuta de portaria tenha um artigo que requeira a Executante a
apresentagdo de Relatério Trimestral 8 AGETRANSP durante o periodo em que
vigorar o instrumento, a fim de que os valores ali contidos sejam apreciados pelos
setores de orgamento e finangas da Concedente e pela Unidade Responsavel
indicada pela Administragao.

3. Em aten¢do ao Art. 8° do Decreto Estadual n® 42.436, de 30 de abril de 2010,
concomitante com o art. 3° da Portaria AGE n° 10 de 14 de Julho de 2023, a Alta
Administra¢do deve indicar na minuta de Portaria de descentralizagio de crédito a
unidade responsavel por apreciar os Relatorios Trimestrais e atestar na prestagdo
de contas final o recebimento do servigo realizado pela executante.

4. Conforme explanagdo no item 3. PLANO DE TRABALHO, recomendamos a
titulo de boas praticas, encartar no processo Plano de Trabalho, aprovado Pela
Agéncia e pela Subsecretaria de Comunicagdo Social e Publicidade - SUBCOM,
detalhando a sua programagdo para execugdo do servigo e, principalmente, o
cronograma de desembolso e fisico e financeiro, conforme paragrafo 3° do art. 7°.
do Decreto Estadual n® 42.436/2010.

5. Havendo confirmagao de disponibilidade orgamentaria por parte da
Superintendéncia Orgamentaria e Financeira - SUPFIN, a Minuta de Portaria
devera ser atualizado com as informagdes da dotagdo orgamentaria, conforme
Inciso III, paragrafo 2° do Art. 7° do Decreto 42.436/2010.

6. Deve ser encartada Declararacdo do Ordenador de Despesa atestando a
compatibilidade do objeto com o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes
Orgamentarias ¢ a Lei Orgamentaria Anual, conforme Inciso II, Art. 16 da Lei
Complementar n° 101 de 04 de maio de 2000.

Havendo acordo entre os participes, a titulo de boas praticas e com intuito de
otimizar a analise e respaldar decigdes futuras, sugerimos também as seguintes
agoes:

7. Incluir na minuta um artigo determinando que junto aos relatorios trimestral e
final conste a metodologia de analise e seus respectivos instrumentos de medigao
utilizados pelos fiscais da unidade executante para atestar a prestagdo do servigo,
conforme art. 13 do Decreto Estadual N° 45.600 de 16 de Margo de 2016, art. 24 ¢
25 do Decreto Estadual n°. 48.817 de 24 de novembro de 2023 e boas praticas
previstas no art. 47 da Instrugdo Normativa N° 5 , de 26 de Maio de 2017 do Min.
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Nio atendido.

Ndo houve
recomendagde

As tratativ
Descenetraliz:
prosperaram.
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SEI-
100003/000080/2024

Nota
Técnica 99003690

Rec da-se a r do instrumento aditivo ao e. TCE.RJ, por meio do
Sistema Integrado de Gestio Fiscal - SIGFIS, em atendimento ao disposto na
Deliberacio susodita.

i) Que sejam ratificados, quando da pretensa assinatura do Termo Aditivo de
Prorrogagdo, os requisitos de validade das documentagdo de habilitagdo da
Contratada;

ii) Que a area demandante ratifique a concessdo ou rentincia ao reajuste, uma vez
que, consoante declinado no item 2.2.4 da presente Nota Técnica, tal assertiva nao
restou devidamente clarificada nos autos, na forma exigida pelo Enunciado n® 9
da PGE;

iii) Que a Administragdo complemente os autos com a comprovacdo da reserva
orgamentaria com a ratificagdo da compatibilidade da despesa pretendida com o
Plano Plurianual, nos termos do item 2.5;

iv) Que a Administragdo observe os apontamentos colacionados pela d.
Procuradoria em seu futuro Parecer finalistico;

v) Que a administragdo atente para as eventuais alteragdes no valor da contratagdo
a fim de que o valor da garantia seja atualizado de forma a ser compativel ao valor
pactuado, bem como cubra o prazo contratual;

vi) Autoriza¢do da Autoridade Competente, na forma dos itens 2.2.2 e 2.5. da
presente Nota Técnica;

Atendido.




Recomenda-se a remessa do instrumento aditivo ao e. TCE.RJ, por meio do
Sistema Integrado de Gestao Fiscal - SIGFIS, em atendimento ao disposto na
Deliberagdo susodita.

i) Que sejam ratificados, quando da pretensa assinatura do Termo Aditivo de
Prorrogacdo, os requisitos de validade das documentagdo de habilitagdo da
Contratada;

ii) Que a area demandante ratifique a concessdo ao reajuste, uma vez que,
consoante declinado no item 2.2.4 da presente Nota Técnica, tal assertiva ndo
restou devidamente clarificada nos autos, na forma exigida pelo Enunciado n® 9
da PGE;

iii) Que a Administragdo complemente os autos com a comprovagdo da reserva
orcamentaria para fazer frente as despesas pretendidas, bem como ratifique sua
compatibilidade com o Plano Plurianual - PPA, nos termos do item 2.5;

v) Que a Administragdo observe os eventuais apontamentos colacionados pela d.
Procuradoria quando da emissdo de seu parecer finalistico;

Processo 112697001

economicidade e na qualidade das entregas, torna-se essencial avaliar todos os
aspectos relacionados a sua viabilidade."

Nota  Técnica de
Prorrogagdo vi) Que a administragdo atente para as eventuais alteragdes no valor da
Contratual contratagdo a fim de que o valor da garantia seja atualizado de forma a ser
(99241740) compativel ao valor pactuado, bem como cubra o prazo contratual;
SEI- vii) Autorizagdo da Autoridade Competente, na forma dos itens 2.2.2 e 2.5 da Atendid
2| 220008/000130/2022 ) presente Nota Técnica; tendido.
Nota Técnica )
121361143
Nestes termos, a titulo colaborativo, esta Auditoria de Controle Interno tece as
seguintes recomendagdes:
i) Que a area demandante ratifique a concessdo ao reajuste, uma vez que,
consoante declinado no item 2.2.4 da presente Nota Técnica, tal assertiva ndo
restou devidamente clarificada nos autos, na forma exigida pelo Enunciado n® 9
da PGE;
ii) Que a Administragdo complemente os autos e ratifique sua compatibilidade
com o Plano Plurianual - PPA, nos termos do item 2.5;
iii) Que a administragdo atente para as eventuais alteragdes no valor da
contratagdo a fim de que o valor da garantia seja atualizado de forma a ser
compativel ao valor pactuado, bem como cubra o prazo contratual;
iv) Que a administragdo complemente os autos com a elaboragdo da declaragdo de
conformidade com a minuta-padrao PGE.
"Tao logo es:
..recomendo que esta unidade retorne os processos administrativos SEI- Imprensa ana
100007/000130/2024, SEI-220008/000561/2023 e SEI-100003/001052/2024 as respeito  da
Despacho de . : A . e
SEI- q unidades gestoras informando a situagdo das pesquisas de mercado e solicitando q acima
23 | 100003/000476/2025 | Encaminhamento de ifestaca to & continuidade da contratagi Respondido ;
Processo 96223251 manifestagdo quanto a continuidade da contratag@o. sugerimos se
ao Controle
como a Secrel
Por oportuno, diante das atribui¢des e prerrogativas da unidade de controle
SEL- Despacho de | interno previstas na Lei Estadual n°. 7.989 de 14 de junho de 2018 e no Decreto
24 100003/000821/2025 Encaminhamento de | Estadual n®. 46.873 de 13 de dezembro de 2013, RECOMENDO que este DEPRH Atendido
Processo 110956524 evite solicitar documentos cuja necessidade ndo esteja definida em normativo
proprio, a fim de ndo se configurar um ato arbitrariedade.
9% SEI- ]E)espac.h(l)l . ge Recomendo suprimir a mengao de representante da AUDIT na Minuta Portaria Atendid
220008/000917/2023 | SPCAMMMAMENO  G€ | o mite de Gestdo de Dados Abertos (110997451) endido
Processo 111162365
Caso ndo haja mais interesse na contratagdo ou o prazo de conclusdo seja
SEIL- Despacho de | demasiado alto, recomendo o envio do processo a Superintendéncia Orgamentaria
26 220008/001303/2023 Encaminhamento de | e Financeira - SUPFIN e Departamento de Recursos Humanos - DEPRH para dar Atendido
Processo 112639544 inicio as atividades previstas no o inciso I do art. 2° da Portaria - NI 549
(91120237):
"Recomendo que a insigne Presidéncia envide esfor¢os na analise criteriosa da
Despacho de | proposta de implementagdo e regulamentagdo do teletrabalho na instituigéo,
27 SEI- Encaminhamento di nsiderand. impact diret dessa modalidade na eficiéncia, na Aguardando
100003/000962/2025 N cnto de | considerando 0§ mpactos ~drefos dessa mo N elciencia, Manifestagdo.




Em atengdo ao Despacho de Encaminhamento de Processo
116376831, solicito que esta unidade ratifique que Nota Fiscal - NF 1466 -
Subscrigdo de Software (114780479) se refere acdo que deveria realizada no més

das sessdes regulatorias mencionadas no Achado de Auditoria n° 07 da Matriz de
Achados indexada sob o n° 86506701."

SEI Despacho de | de dezembro/2024, apos a renovagdo do contrato.
28 1 100003/000053/2025 Encaminhamento de Em caso positivo, recomendo que seja solicitado & contratada Atendido
Processo 116865308 comprovante de que subscrigdo junto a empresa responsavel ocorreu no mesmo
periodo da renovagdo do contrato.
Tal solicitagdo se faz necessaria pelo fato de que a nota fiscal
apresentada como referente ao servigo foi emitida na data de 18/09/2025, mais de
09 (nove) meses da execucdo do servigo."
"Por derradeiro. recomendo que os fiscais de contrato da ASSTEC estejam
SEIL- Despacho de | atentos ao lapso temporal entre a execug@o do servigo pela prestadora e a emissao
29 100003/000053/2025 Encaminhamento de | e envio das notas fiscais. No caso em questdo, apesar da Subscri¢do de software Atendido
Processo 117308747 ter ocorrido em janeiro/2025, a nota fiscal foi emitida somente em
setembro/2025."
"Desta forma, recomendo o envio do processo SEI-100003/001350/2025 a
Correspondéncia Super_intendéncig Administrativa - SUPAD para informar se h(?qu‘: atraso
30 SEI- Interna - NA 71 | Superiora 30 (trinta) dias em algum dos pagamentos das Notas Fiscais citadas na Atendido
100003/001354/2025 (118123278) Planilha de Débitos (118125896), considerando para tal o intervalo entre o envio
das Notas Fiscais pela requerente ¢ a data do pagamento pelo servigo
(considerando o floating bancario)."
Considerando o encaminhamento contido no Despacho n°
88283598, bem como a auséncia de manifestagdo, até a presente data, da Agéncia
Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro
("AGENERSA") acerca do Estudo de Impacto Financeiro (88275487)
SEL- Despacho de | apresentado por oportunidade do Of. AGETRANSP/PRESI N°391 (88459915), }
31 0008/000437/2023 | Cheaminhamento de | e 04/12/2024, bem como do Of AGETRANSP/PRESI N°417 (90199199), em | Atendido
Processo 91173255 27/12/2024, reiteramos a recomendagdo objeto do Despacho n° 90088908, com
vistas ao envio de oficio a Secretaria de Estado de Economia do Mar
("SEENEMAR"), a Secretaria de Estado de Transportes e Mobilidade Urbana
("SETRAM") ¢ ao Governador do Estado do Rio de Janeiro, bem como
recomendamos a renovagdo da solicitagio encaminhada a AGENERSA, na
forma dos referidos oficios."
Considerando os termos do Despacho n® 91088740, recomendamos que essa
Secretaria Executiva ("SECEX"), com o apoio da Assessoria Técnica de
Informatica ("ASSTEC"), no que couber, defina um plano de agdo, com prazos
SEL Despacho de | definidos, para fins d§ divulgaqlﬁo'e arualiza(;éo0 no site oficial da Agéncia de | Recomendagio
32| J00003/001366/2024 | Encaminhamento de todos os documentos listados no inciso I do Art. 2° da PORTARIA AGETRANSP acolhida e em
Processo 91215041 N.° 101, de 03 de julho de 2012 (89043522), dentre os quais encontram-se as atas | monitoramento.




Nesse sentido, na forma do Voto supratranscrito, encaminhamos para ciéncia e
providéncias decorrentes, a saber:

1. A Secretaria Executiva: para comunicagdo dos itens I, II, III, IV e V aos
respectivos interessados, bem como do item VII ao Conselho-Diretor da Agéncia.

2. A Presidéncia: em atengdo 4 determinagio direcionada 8 SETRAM no item VI
do r. Voto, e considerando a informagdo exposta no subitem IL.1 do
Of. AGETRANSP/PRESI N°74 (69774510), sobre a existéncia de tratativas para o
acesso desta Agéncia Reguladora aos dados e relatorios do Sistema de Bilhetagem
Eletronica, solicitamos a atualizagdo do status do referido processo, bem como
recomendamos a renovagao das tratativas junto a SETRAM, se for o caso.

"Em atengdc
dessa AUDIT
decisdo profe
do  Processc
101.012-5/20.
consubstancic

3. A Camara de Transportes ¢ Rodovias / A Secretaria Executiva: considerando a Sr Consel,
determinag@o exposta na alinea "a" do subitem (1) do item VII do r. Voto, Rodrigo Melc
solicitamos que seja dado prosseguimento ao processo E-12/004.175/2015, bem (92127878), .
como que seja atualizado o status da elaboragdo do normativo que visa estd em tran
"estabelecer indicadores de desempenho que permitam avaliar e garantir a processo
qualidade da prestagdo do servigo publico de transporte aquaviario", haja vista o 220008/0011:
cronograma (69710128) informado por oportunidade do Of. AGETRANSP/PRESI formalizagdo
SEL. ey de N°74 (69774510). igg];g%;p
33 Encaminhamento de Atendido.
100003/000049/2024 Processo 92146210 . ) ) o . ) ) ) de Transport
4. A Camara de Politica Econdmica e Tarifaria / A Secretaria Executiva: (i) Urbana, objei
considerando a determinac¢do exposta na alinea "b" do subitem (1) do item VII do s diiles ol
r. Voto, solicitamos que seja dado prosseguimento ao processo SEI- aamialle @
220008/000427/2023, bem como que seja atualizado o status da elaboracdo do s t
normativo que visa tratar "dos procedimentos para apresentagdo e analise dos bilhetagem
pleitos de revisdo ordinaria de tarifa referentes a concessdo do modo de transporte oSS
aquaviario", haja vista o cronograma (69706599) informado por oportunidade do por est
Of.AGETRANSP/PRESI N°74 (69774510); e (ii) em atengdo a recomendagao Reguladora."
objeto na alinea "a" do subitem (2) do item VII do r. Voto, solicitamos que seja
atualizado o status da elaboragdo do normativo que visa "implementar controles
que venham a garantir que o valor das receitas acessorias auferidas na concessao Despacho
represente o valor justo de mercado que ¢é recebido pela concessionaria", Encaminhame
observado o cronograma (69670960) informado por oportunidade do Processo 9221
Of AGETRANSP/PRESI N°74 (69774510).
Por fim, tendo em vista o prazo de 15 (quinze) dias fixado no item VII do r. Voto
para o atendimento de suas determinagdes e recomendagdo por esta Agéncia
Reguladora (ficando a verificagdo do seu cumprimento a cargo de auditorias
futuras), solicitamos retorno sobre os pontos acima elencados até o proximo dia
06/02/2025 (quinta-feira), para fins de acompanhamento, conforme deliberagio do
Conselho Diretor ("CODIR") na Ata de Reunido Interna Ordinaria - 1* RIO, de
11/01/2024 (67634300).
Despacho
Encaminhame
Processo 1211
Desta forma, esta Auditoria de Controle Interno recomenda:
"Contudo, ¢
vacancia
SEI- Correspondéncia e Verificar as situagdes que ensejaram ao ndo cadastramento dos contratos Aguardando resp onsav'e]'
34 Interna - NA 48 K . ~ dessas ativid:
100003/000879/2025 ausentes; manifestagdo. .
(102827900) e Proceder com o cadastramento dos contratos da Agénci Ides d do desliy
- a Agenaid, Nos moides do Superintender
Manual de Controle de Contratos Administrativos (102833651) anteriormente
analises
temporariame
até a desigt
responsavel

continuidade «




SEI-

100003/000417/2025 | Despacho de
Encaminhamento de

Processo 94965424

SEI- Despacho de
100003/000403/2025 | Encaminhamento de

Processo 95519001
Atendido em

35 Recomendagdes sobre diarias e cotas de traslado.
SEI- Despacho de partes.
100003/000430/2025 | Encaminhamento de
Processo 95518713
Despacho de
Despaqho de | Encaminhamento de
Encaminhamento de | processo 95518713
Processo 95518713

5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA
ORGANIZACAO DA UCI E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

No ano de 2025, a Alta Administracdo fomentou a revisdes de fluxos processuais, atualizagdo de normas e procedimentos e a implementagdo de novas
politicas de gestdo no ambito da agéncia reguladora.

Neste contexto, a unidade de controle interno passou a ser mais demandada em anélises de conformidade em contratagdes, pagamentos, revisdes de normas e
outros atos estratégicos da Agéncia, resguardada a segregacdo de fungdes, mas possibilitando que suas analises ocorressem de forma preventiva, garantido mais seguranga a
Administragdo na tomada de deciséo.

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

g , ID 8 ; CARGA
SERVIDOR FUNCIONAL CURSO/EVENTO ORGANIZADOR HORARIA
CARLOS LOPES DA SILVA 4379137-9
CARLOS EGIDIO PINTO QUEIROZ 4432358-1
¢ Recursos cabiveis em face das decisdes do TCE-RJ: Teoria e
CANDIDA CRISTINA VAZ DA SILVA Pratica
REIS 3149290-3 o Estratégia, Inovacdo e Inteligéncia Artificial no TCE-RJ ECG 2%h
¢ Encontro com o Autor: Programa de Responsabilidade Civil
FERNANDA TEODORO LEITE
RIBEIRO 4455809-0

7. CONSIDERACOES FINAIS

O presente RANAT apresenta os resultados dos trabalhos da Auditoria de Controle Interno — AUDIT, como setor de assessoramento, mantém a proposta de
atuagdo orientativa e preventiva, cumprindo o seu objetivo de agregar valor a gestdo e fortalecer a governanga corporativa.

A equipe ainda ndo tem o quantitativo ideal, considerando todo o rol de atividades pertinentes 4 uma unidade de controle interno e vem buscando junto a alta
Administragao formas de viabilizar o aumento da equipe, visando novas frentes de auditorias e elaborag¢@o de trabalhos para melhorar os controles dos internos.

De toda forma, considerando todas as demandas ordinarias de uma unidade de controle e as novas rotinas da Agéncia que sdo submetidas a analise de
conformidade administrativa, consideramos que a Auditoria de Controle Interno da Agéncia cumpriu suas competéncias regimentais no ano de 2025.

Rio de Janeiro, 15 de janeiro de 2026.

CARLOS LOPES DA SILVA
Assessor Especial - ID 4379137-9
Auditoria de Controle Interno
AGETRANSP

seil

assinatura -
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Carlos Lopes da Silva, Assessor Especial, em 02/02/2026, as 14:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 28° ¢
29° do Decreto n°® 48.209. de 19 de setembro de 2022 e no art. 4° do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de 2022 .



https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/node/1115

¢ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http:/sei.rj. , informando o

A codigo verificador 100510399 e o codigo CRC 9104DE78.

ov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=6
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